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PROLOGO

El sistema universitario peruano promueve politicas de modernizacion integral en la
totalidad de las areas académicas y administrativas y cada universidad; en razén de
su autonomia e iniciativa formula politicas y estrategias para el aseguramiento de la
calidad educativa sin perder de vista las tendencias que, sobre el mejoramiento de

la calidad educativa, se plantea el mundo globalizado.

La calidad educativa, entre otros factores, esta intimamente vinculada a la gestion
de la calidad, por ello se elaboran lineamientos y normas académicas que permitan

ofrecer un servicio académico acorde con las demandas de la sociedad.

La universidad para su desarrollo exige la atencidén presupuestal que el Estado tiene
la obligacién de otorgar, pero también tiene deberes y responsabilidades ante la
sociedad; por tanto, tiene que elaborar todos sus instrumentos de gestion de la

calidad, desde una vision sistematica y holistica.

Ante esta circunstancia, la Universidad Nacional Cajamarca decidi6, a través de su
Estatuto, definirse como una institucion cientifica, tecnoldgica, humanista e inclusiva
y en funcioén de sus principios y fines esta sistematizando sus normas académicas,
gue permiten lograr el cumplimiento de nuestro Plan Estratégico y el reconocimiento

académico y social a través de la acreditacion.

El Modelo Educativo de la Universidad Nacional de Cajamarca orientara el trabajo
universitario de acuerdo con los nuevos enfoques académicos y los estandares de
calidad exigidos por los 6rganos operadores del sistema de acreditacion. Como se
indica en el documento, el Modelo Educativo es contextual, pues parte del entorno
complejo y toma en cuenta sus demandas, necesidades, problemas, fortalezas y

oportunidades, para una formacion integral del estudiante.



El Modelo Educativo de nuestra Universidad esta estructurado teniendo en
consideracion  antecedentes, mision, vision, fundamentos filosdficos,
epistemologicos, axiolégicos, sociolégicos, antropoldgicos, basados también en
enfoques modernos; para concluir una matriz de comportamientos genéricos de las

carreras y el marco estratégico de gestion del Modelo Educativo.

Este Modelo, estamos seguros, servird para fortalecer nuestro quehacer educativo
y para que la Universidad Nacional de Cajamarca sea realmente del Norte de la

Universidad Peruana.

Dr. Angelmiro Montoya Mestanza
RECTOR UNC 2016 - 2021



PRESENTACION

Los modelos educativos son flexibles y estan sujetos a los cambios del contexto;
por lo tanto, es necesario que el Modelo Educativo de la Universidad Nacional de
Cajamarca se adapte a la diversidad de cambios que suceden en la Gestion del
Sistema Educativo Peruano y a la politica nacional del sector publico que demanda
implementar el enfoque de procesos, mediante modificaciones en las disposiciones
legales orientadas a la modernizacion y acreditacion de instituciones de educacion

superior.

El Modelo Educativo de la Universidad Nacional de Cajamarca es la sintesis de la
propuesta educativa que debe caracterizar a nuestra Universidad; se orienta a dejar

el sello que la identifique en el contexto local, regional e internacional.

En tal sentido, en esta segunda ediciéon del Modelo Educativo se registran
modificaciones que garantizan la coherencia interna y externa del documento, por
ejemplo, se han mejorado los enfoques y los componentes del modelo curricular de
acuerdo con lo establecido en el Modelo de acreditacion del SINEACE. Asi, el
Modelo Educativo se constituye en un sistema organizado de enfoques tedricos,
epistemoldgicos, curriculares, pedagdgicos y de gestidn; cuya finalidad es orientar
la organizacion, direccién y funcionamiento de la actividad académica, a fin de lograr
el perfil de competencias disefiado en los curriculos de las carreras profesionales.
Todo ello, mirando el horizonte de la formacion profesional, la investigacion y la

responsabilidad social, funciones claves para contribuir al desarrollo social.

Por lo tanto, el Modelo Educativo esta alineado con la mision y vision de la
universidad contempladas en el Plan Estratégico Institucional de la Universidad,;
guarda coherencia con las normas establecidas en la Ley universitaria N° 30220 y
en el Estatuto y Reglamento General de la Universidad Nacional de Cajamarca.
Asimismo, se ha tomado en cuenta los estandares de calidad del Modelo de
Acreditacion aprobado por el SINEACE, 2016.



La formacion profesional que propugna el Modelo Educativo esta basada en el
enfoque curricular por competencias y la gestion sistémica por resultados. Su
objetivo es asegurar el logro del perfil de egreso, lo cual es coherente con la politica
de calidad que actualmente se viene impulsando en el sistema universitario
peruano. La formacion profesional exige promover el pensamiento critico y creativo,
para asumir los desafios de la universidad ante las demandas y necesidades
sociales. No obstante, su proposito no so6lo es coadyuvar al desarrollo contextual,
sino también, es lograr la acreditacion y certificacion de competencias, en el marco
de una cultura de calidad. En esta perspectiva, el Modelo Educativo se convierte en
una herramienta guia para planificar y gestionar todos los procesos que intervienen
en la formacién profesional, incluyendo la investigacion y la responsabilidad social,
en la ruta del aseguramiento de la calidad, reflejada en la autoevaluacion y la

acreditacion de sus carreras profesionales.

Anhelamos, por eso, que todos los procesos académicos planificados por las
Escuelas Académico Profesionales, a partir de este Modelo, sirvan para fortalecer
la misién de las Facultades, articuladas con la mision de nuestra Universidad, sin
perder de vista sus nobles fines, principios y valores en el horizonte del desarrollo

humano sostenible, declarados en su vision.

Dr. Angel Francisco Davila Rojas
VICERRECTOR ACADEMICO
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. MARCO LEGAL

- Ley General de Educacion N° 28044.
- Ley Universitaria N° 30220.

- Ley del Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y
Certificacion de la Calidad Educativa (SINEACE) N° 28740.

- Decreto supremo N° 018-2007-ED: Reglamento de la Ley N°
28740.

- Decreto Supremo N° 016-2015-MINEDU: Politica de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior
Universitaria.

- Resolucién de Consejo Directivo N° 007-2015-SUNEDU/CD:
Reglamento del proceso de licenciamiento para universidades
publicas o privadas con autorizacién provisional o definitiva.

- Estatuto de la Universidad Nacional de Cajamarca.

- Reglamento General de la Universidad Nacional de
Cajamarca.

- Plan Estratégico Institucional 2017-2021 de la Universidad
Nacional de Cajamarca.

- Proyecto Educativo Nacional al 2021 (PEN).
- Proyecto Educativo Regional al 2021 (PER).

- Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo Ad Hoc N°
175-2016-SINEACE/CDAH-P gue aprueba modificaciones al
“‘Modelo de Acreditacion para Programas de Estudios de
Educaciéon Superior Universitaria”.
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2.1. ANTECEDENTES

Desde el inicio las labores en la Universidad Nacional de Cajamarca, en el
afio 1962, se ha venido desarrollando la formacion profesional de los
estudiantes segun los criterios establecidos por cada una de las Facultades
o Escuelas Profesionales, los cuales, muchas veces, no han estado
vinculados con una vision integral del trabajo universitario; es decir, no se
han considerado unos lineamientos generales orientadores del trabajo
académico y que hayan sido asumidos por todos los actores universitarios.
Esta falta de cohesidon en la formacion de los estudiantes se debe a la
carencia de un Modelo Educativo explicito que defina el rol de nuestra
Universidad y la labor desarrollada en ella.

Asi, las actividades académicas se han desarrollado orientadas por
curriculos heterogéneos y disimiles en su concepcion y estructura, asi como
también, en casos peculiares, solo por planes de estudios elaborados sin
criterios académicos adecuados y sin considerar documentos orientadores
como: Planes estratégicos, Estatutos y Reglamentos vigentes en su

momento.

En relacion con el desarrollo de un Modelo Educativo, en los archivos del
Vicerrectorado Académico, solo se cuenta con el bosquejo de un
documento denominado Modelo Educativo de la UNC-2015, el cual ha sido
elaborado sin la participacion de grupos de interés y no cuenta con la
aprobacion de la autoridad competente.

Ante esta situacion, surge la necesidad de proponer un Modelo Educativo
de la Universidad Nacional de Cajamarca que oriente el trabajo universitario
de acuerdo con nuevos enfoques pedagogicos y los estandares de calidad

exigidos para la Educacion Superior.
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2.2. CONCEPCION  DEL MODELO  EDUCATIVO-UNC: MODELO

CONTEXTUAL CENTRADO EN EL ESTUDIANTE

CONTEXTO

(Demandas, necesidades)

Y

 UNIVERSIDAD |

<I+D+i/RS

Fuente: Ley Universitaria 30220.

Elaboracion: Equipo Técnico

El Modelo Educativo de la UNC es contextual, porque toma del contexto
multidimensional las demandas, necesidades, problemas, fortalezas, entre
otros aspectos, que deben ser atendidos por la universidad a través de la
formacion integral del estudiante, considerando la implementacion vy
ejecucioén de un curriculo por competencias y los procesos de investigacion,
desarrollo e innovacion (1+D+i) y de responsabilidad social. Estos procesos
se orientan a formar profesionales humanistas con la finalidad de que
influyan en el entorno inmediato. Debido al caracter dinamico de los

contextos, el impacto de la actividad profesional generara nuevos contextos
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con otras demandas, otras necesidades y otros problemas que nuevamente

deben ser atendidos por la universidad.

Dicho Modelo Educativo orienta los procesos de formacion académica que
se desarrollan en cada una de las unidades académicas. Este tiene un sello
caracteristico: esta centrado en los intereses del estudiante y en las
demandas del contexto local y nacional, con los cuales nuestra universidad

esta comprometida.

En tal sentido, la UNC aspira a formar profesionales investigando,
desarrollando una pedagogia moderna, agil y eficaz, privilegiando el
principio formativo de aprender investigando, de los problemas vy
necesidades del entorno para comprenderlos cientificamente y para
generar tecnologia innovadora en alianza principalmente con las micro y
pequefias empresas rurales y urbanas locales, considerando sus
particularidades culturales demograficamente mayoritarias, que son fuente

de sabiduria milenaria.

MODELO EDUCATIVO CENTRADO EN EL ESTUDIANTE Y

GESTIONADO POR EL DOCENTE

el proceso

Estudiante

. Gestisn DOCENTE
Curricular por
competencias

Planifica

Fuente: Modelo Educativo UNC 2017, pag. 12
Adecuacién: Juan Sergio Miranda Castro, octubre 2017 y Equipo Técnico del Modelo, febrero 2018.

realimenta

El Modelo Educativo centrado en el estudiante responde a las crecientes

necesidades sociales y contextuales, construyendo aprendizajes en los
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procesos de investigacion formativa, los cuales deben estar incorporados
en los curriculos por competencias, los cuales también incluyen el desarrollo
de actividades de Responsabilidad Social. El modelo es implementado por
las autoridades y los docentes en sus distintos niveles de gestion,
desarrollando actividades democratico-participativas como: planificacion,
ejecucion o desarrollo, evaluacion y realimentacion de los procesos

formativos con fines de mejora continua.

De otro lado, nuestra universidad se dispone, responsablemente, a brindar
a toda la comunidad universitaria acceso a la tecnologia digital, poniendo a
disposicion repositorios, sistemas informaticos, redes académicas y
entornos virtuales diversos para el uso de docentes, estudiantes, padres de
familia y grupos de interés, con la finalidad de mejorar la formacion, la
informacion, la investigacion y la transparencia de todo tipo de procesos

universitarios.

OBJETIVO Y ESTRATEGIAS DEL MODELO EDUCATIVO UNC

Educacion para el desarrollo
Sostenible: ONU, UNESCO, OEI

DESARROLLO AFECTIVO Y COGNITIVO
Gardne: y Goleman, Montessor, Freire. Gandhi ,
M. Teresa de Calouta

/:_ Formacién integral: desarrolle cognitive v
afectivo forjadores de una cindadania local ¥
mundial.

* Formando  profesionales  gestores  del
desarrolle  rural/urbanc sostenible con
responsabilidad social.

+ Profes 1 di aticos con  wisidm
intercmltural y promotores de la culinra
andina.

* Generacién de Conocimiento Cientifico

docentes tutores y consejeros.

* Comunicacitn afectiva para la convivencia
+ Disponibilidad de sexvicios de soporte.

* Promoviendo deporte v la cultura.

~

* Desarrolle de la emocionalidad e
inteligencias muiltiples con apoyo de

vy

K Promueve la Cultura de evaluacién y mejora.

ENTORNOS DE APRENDIZAJE
ENSENAN INVESTIGANDO:
UNCESCO-CEPAL, OEI
Touraine, Delors, Sime, Restrepa.

ACCESO A LABORATORIOS Y
EQUIPOS USO DE TIC, ACCESO
REDES Y REPOSITORIOS : RENATI
ALICIA, otros

* Desarrolla una Pedagogia  Universitaria

EXPERIMENTALES Y VIRTUALES

Moderna que forma profesionales investigando
para ejercer ciudadania critica y creativa, para
defender la vida y saber convivir. Investigacién para innovar y emprender.
* Docencia realiza investigaciém bésica v
aplicada, innovande y transfiriendo tecnologia,
incorporando a los estndiantes (investigacidn

Repositorios Nacionales & Internacionales.
* RAcceso aPlataforma educativa virtual.
» Participacién en Redes Cientificas.

= Disefia, 1,-' ycul(;lf‘ i flexibles,
+ Manejan didactica de vanguardia.

& internacional.

* Los esindiantes participan en la

~|

* RAcceso a Sistemas Informéaticos (SIA) y

* Uso de recursos y financiamiento nacional

/)

Fuente: Ley Universitaria N° 30220 y Modelo Educativo UNC 2017, pag. 13
Adecuacion: Juan Sergio Miranda Castro, diciembre 2017 y Equipo Técnico del Modelo, febrero 2018.
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Finalmente, en el aspecto administrativo, los procesos académicos de
mejora continua se orientan en base a los procesos de planificacion,
ejecucion, verificacién y realimentacion de planes, cuyos indicadores (como
son los resultados de aprendizaje: logros), siguen procesos de monitoreo,
segun la competencia de las autoridades académicas, orientadas por la

decision del sefior Rector como Titular del Pliego.

Mejora Continua | Gestidn Académica por Planes de Estudio
m Cultura evaluativa | procesos y resultados Resu. s de
Aprendizaje

R PLANIFICAR INVESTIGACION
I = I ¥ RSU.

FORMACION
PROFESIONAL

Vicerrector Vicerrector
Investigacién RS Académico

FACULTADES y EPG EXTENSION C
Departamentos, Escuelas, 4 PROYECCION
Institutos y Unidades de SOCIAL.

Investigacién, Unidades de
EDUCACION
CCD°H.

Postgrado.
=n
Fuente: Ley Universitaria 30220 y Modelo Educativo UNC-2017, pag. 14
Adecuacion: Juan Sergio Miranda Castro, noviembre 2017 y Equipo Técnico del Modelo, febrero 2018.

SILABOS con
indicadores =
Resultados de
Aprendizaje

Supervisa Vigila Estimula

Monitoreo del Modelo de Gestion de la Calidad

2.3. TENDENCIAS Y ESCENARIOS DE LA EDUCACION SUPERIOR
La universidad peruana no es ajena a los cambios sociopoliticos,
econdémicos y culturales que se manifiestan a nivel internacional. De igual
modo, los avances cientificos y tecnoldgicos necesariamente inciden en el
desarrollo del sistema educativo universitario. Estos cambios forman parte
de la globalizacion y de la sociedad digital que se evidencian a nivel
mundial. Esto nos obliga a hacer un andlisis de estas tendencias y sus

implicancias en nuestra educacion universitaria.
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2.3.1.

2.3.2.

LA CONFERENCIA MUNDIAL DE LA UNESCO SOBRE LA
EDUCACION SUPERIOR

En la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior de la UNESCO
(2009), se destaca la responsabilidad social de la educacion superior
para afrontar los desafios y demandas de la sociedad, a través de la
ensefianza, la investigacion y servicio a la comunidad. Se promueve la
busqueda de la ética, la defensa de los derechos humanos, con
trasparencia y equidad, el humanismo axiologico y el dialogo

intercultural.

Se trata de una nueva forma de concebir la educacion; es decir, una
educacion planetaria, a través de la busqueda de la internacionalizacion
de la educacion, el aprendizaje, la investigacion y la innovacion; la
ciencia interdisciplinaria al servicio de la sociedad; la responsabilidad
social al servicio de los entornos sociales. Por esta razon, recomienda
a los estados formular y encaminar sus politicas hacia la mejora de la
inversidbn en educacién, garantizar la igualdad y el acceso a ella,
garantizar un servicio educativo de calidad y mejorar el atractivo de las
carreras profesionales, crear sistemas de investigacion flexibles e incluir
las TIC en el aprendizaje presencial y a distancia, e impulsar la

movilidad e intercambio de estudiantes y de docentes.

Estas son las razones por las cuales estamos viviendo un cambio de
época y de paradigmas. La universidad peruana, por tal motivo, y
especialmente la nuestra, viene asumiendo estos desafios para

asegurar su desarrollo y su mision.

INNOVACION METODOLOGICA Y USO DE LAS TIC EN LA
EDUCACION SUPERIOR

Vivimos en la era de la tecnologia digital que es uno de los ejes de la
sociedad del conocimiento. La Nuevas Tecnologias de la informacion y

de la comunicacién se han constituido en un nuevo paradigma en todos
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los campos de la actividad humana. El conocimiento no se genera ni se
procesa sin la mediacién y uso de las TIC. Por esta razon, Castells
(2000) denomina a la conectividad informativa y comunicativa como
Sociedad Red. Es una nueva forma de convivencia humana de gran
relevancia social, politica, econémica y cultural. En esta perspectiva,
todo el conocimiento -0 casi todo-, puede ser generado, donado,
vendido o preservado por obra del computador o de la Internet. La
direccion politica, econémica y cultural de los paises y del planeta, estan
integrados a traves de la Internet. En la educacion, el paradigma digital
es insoslayable. Por lo cual, los curriculos, el proceso ensefianza
aprendizaje y la evaluacion tienen que estar alineados con los sistemas

digitales y toda su parafernalia tecnoldgica y comunicativa.

Las instituciones peruanas en general se vienen enfrentando a desafios
cada vez mas complejos, en los cuales la totalidad del conocimiento e
interacciones de los seres humanos estan directamente relacionadas

con la comunicacién y uso de TIC en los aprendizajes.

En la actual sociedad del conocimiento, es una politica mundial e
imprescindible el uso de las TIC en el campo educativo. En medio de
las incertezas y las fracturas de la comprension humana, la
comunicacién contribuye a la integracion de las organizaciones y
propicia la sana convivencia entre ellas y las entidades que constituyen
su entorno de relacion. Este es uno de los retos mayores para las
instituciones que deben desarrollar sus procesos en el contexto de un

entorno complejo y cambiante.

Por otra parte, el andlisis de las condiciones del entorno global revela
que, debido a los avances tecnologicos, conjuntamente con la
comunicacion, ha determinado que exista un alto porcentaje de
poblacién que no ha sintonizado aun con el manejo de las TIC. El
crecimiento vertiginoso de la informacién y su consumo cada vez mas

masificado y necesario ha obligado a que todas las personas necesiten
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2.3.3.

alfabetizarse en el manejo de espacios virtuales propios de las TIC, las
cuales se han convertido en un factor crucial para el desarrollo. Por lo
tanto, necesitamos contar con profesionales idoneos capacitados que
conozcan y ofrezcan adecuadamente la informacion, generen procesos
comunicativos eficaces y pertinentes para el desarrollo personal e

institucional.

LA INVESTIGACION COMO HERRAMIENTA PARA IMPULSAR EL
DESARROLLO HUMANO Y SOSTENIBLE

La necesidad de fortalecer la investigacion en todos los niveles
educativos, concentra su mayor responsabilidad en el Estado y sus
politicas de desarrollo; asi como también en la misibn de las
universidades para generar conocimiento y desarrollo en el marco del
desarrollo humano y sostenible, a través de la investigacion cientifica y

tecnoldgica.

Con la promulgacién de la Ley Universitaria N° 30220, la investigacion
es una exigencia en la universidad. Por otra parte, la politica de
aseguramiento de la calidad demanda el fomento de la investigacion en
sus dos pilares bésicos: en el licenciamiento y en la acreditacion. En
esta perspectiva, la formacion de investigadores es una tarea
fundamental en universidad peruana. Dichos investigadores deben
impulsar la investigacion formativa y de impacto, contribuyendo a la
solucién de los problemas educativos mas urgentes de nuestra region.
Los resultados de la investigacion deben publicarse en revistas
indizadas y también deben fortalecer el curriculo de las carreras
profesionales y de los programas de maestria y doctorado de las
unidades de Posgrado de las Facultades de nuestra Universidad, asi

como de las especialidades.
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2.3.4.

2.3.5.

EQUIPOS DE TRABAJO Y REDES DEL CONOCIMIENTO
La tendencia actual a nivel de mejoramiento de la calidad en América
Latina es formar equipos de investigacion y redes de conocimiento, para

lograr el desarrollo local regional y nacional.

Las organizaciones mundiales y diversos estudiosos sostienen que es
urgente avanzar en el desarrollo de la educacién para superar la
inequidad y la exclusion social, producto de los efectos negativos de la
globalizacion. Se trata de estudiar la naturaleza y comportamiento de
nuestras culturas, investigar, interpretar y comprender sus saberes en
el escenario de la interculturalidad. La complejidad y la incertidumbre
nos exigen romper la linealidad, la inercia y la inaccion. Es necesario, y
de ser posible, trabajar en equipo y a través de redes, para innovar los
meétodos de aprendizaje, disefiar proyectos educativos contextualizados
y pertinentes, para lograr la adaptabilidad a los cambios sociales,

econémicos y ambientales.

GESTION DE LA CALIDAD Y MEJORA CONTINUA

La tendencia actual de la educacion superior universitaria es la
blusqueda y sostenibilidad del aseguramiento de la calidad educativa, a
fin de enfrentar los desafios que impone el entorno cambiante, la
globalizacion y la sociedad del conocimiento. Nuestro pais, desde los
afios noventa, asumiendo los postulados de la Declaracion Mundial
sobre la Educacion Superior del Siglo XXI, que se llevé a cabo en Paris
en 1998, se viene preparando para insertarse en este escenario
competitivo y cambiante. En el afio 2009, la UNESCO promueve la
realizacion de la Conferencia Mundial sobre Educacion Superior. Estas
nuevas politicas buscan el acceso a los estudios en igualdad de
condiciones, el conocimiento y manejo de la interculturalidad, la
capacitaciéon y actualizacion continua de los profesionales de la

educacién, la formacion conectada con la mejora de la calidad de los
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aprendizajes, la investigacion e innovacion y la incorporacion de las

tecnologias de la informacion y comunicacion.

Asimismo, el afio 2003, con la promulgacion de la Ley General de
Educaciéon N° 28044, se da relevancia al Proyecto Educativo Nacional
al 2021 y se busca garantizar ante la sociedad la mejora de la calidad
de las instituciones educativas, a través del funcionamiento del Sistema
Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad
Educativa (SINEACE), creado el afio 2006.

En julio del 2014, al promulgarse la ley 30220, Ley Universitaria, se crea
la Superintendencia Nacional de Educacion Universitaria (SUNEDU), a
cargo del licenciamiento, mecanismo que consiste en el establecimiento
y verificacion de condiciones béasicas de calidad para el funcionamiento
de universidades y programas (SUNEDU, 2015). Dicha ley declara la
reorganizacion del SINEACE, crea un Consejo Directivo Ad Hoc para
darle continuidad y deroga los articulos de la ley 28740, ley del
SINEACE, referidos a los érganos operadores de éste: IPEBA,
CONEACES Y CONEAU.

En setiembre del 2014, el Consejo Directivo Ad Hoc (CDAH) dispone la
evaluacion del modelo de acreditacion de programas de estudios a nivel
universitario y se observa que el modelo vigente en ese momento
estaba centrado en procesos, sin hacer énfasis en los resultados, y que
el nUmero de estandares era excesivo; por lo que se concluyé que el
modelo requeria cambios en cuanto a concepcion, enfoques y
alineamiento con tendencias internacionales. En consecuencia, se
recomend6é que un nuevo modelo debe orientarse a resultados sin
descuidar los procesos, incentivar la reflexion, incidir en lo cualitativo,
respetar la diversidad que existe en el pais, respondiendo a la
naturaleza y particularidades de cada institucion; asi como, motivar la

mejora continua y la excelencia.
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El nuevo Modelo de Acreditacion, aprobado con resoluciéon de
Presidencia del Consejo Directivo Ad Hoc N° 022-2016-
SINEACE/CDAH-P, de fecha 21 de marzo-2016; asi como, el Nuevo
Modelo Modificado con resolucion de Presidencia del Consejo Directivo
Ad Hoc N° 175-2016-SINEACE/CDAH-P, de fecha 26 de noviembre-
2016, conciben la evaluacién de la calidad como un proceso formativo,
gue ofrece oportunidades a las instituciones para analizar su quehacer,
introducir cambios para mejorar de manera progresiva y permanente,
fortalecer su capacidad de autorregulacion e instalar una cultura de
calidad institucional. Esta nueva concepcion demanda un cambio de
actitudes, asi como el desarrollo de capacidades, tanto en evaluados

como en evaluadores.

Para alcanzar la acreditacion, es necesario el logro de todos los
estandares, pudiendo ser calificados como: no logrado, logrado o
logrado plenamente. En tal sentido, el resultado de la acreditacion

puede ser:
Opcion 1: No se otorga la acreditacion.
Opcion 2: La acreditaciéon se otorga por 2 afios.

Opcidn 3: La acreditacién se otorga por 6 afios.

2.4. CONCEPCION DE EDUCACION UNIVERSITARIA
La Ley General de Educacién concibe a la Educacion Universitaria como un
subsistema, parte de la educacién superior, orientado a la formacién
integral de personas, “destinada a la investigacion, creacion y difusion de
conocimientos; a la proyeccion a la comunidad; al logro de competencias
profesionales de alto nivel, de acuerdo con la demanda y la necesidad del
desarrollo sostenible del pais"l. Ademas, la Ley Universitaria 30220 precisa

gue los procesos formativos universitarios aseguran la formacién de

1

En Ley 28044 Ley General de Educacion, articulo 29 inc. b.

23



calidad para el logro de sus fines y funciones con autonomia académica, a
través de la investigacion que es funcién esencial y obligatoria?, para
producir conocimientos sobre la realidad compleja® y contribuir a generar
desarrollo con innovacion tecnolégica para alcanzar el Desarrollo

Sostenible.

Para la formacion profesional universitaria, se requiere disefiar e
implementar planes curriculares, tanto en el pregrado como en el posgrado,
para asegurar la calidad, buscando el logro de aprendizajes verificables en

concordancia con los estandares de acreditacion®.

Por lo tanto, la UNC concibe a la Educacion Universitaria como un
subsistema de la educacion superior, orientado a la formacion integral de
personas, mediante el ejercicio de la investigacion, creacién y difusiéon de
conocimientos, la proyeccién a la comunidad y el logro de competencias
profesionales de alto nivel, de acuerdo con la demanda y la necesidad del

desarrollo sostenible del pais.

2.5. FILOSOFIA INSTITUCIONAL

2.5.1. MISION
Universidad dedicada a la formacion integral de profesionales, gestores
de conocimiento, a través de la investigacion cientifica, tecnologica y
humanistica, comprometidos con los procesos sociales, econémicos,

ambientales y culturales con responsabilidad social.

2.5.2. VISION

En Ley Universitaria 3220, Art. 48

Segun la Teoria de La Complejidad de Morin (1998). En Introduccidn al pensamiento complejo. Barcelona,
Gedisa Editorial. pag. 23.

En UNESCO (2012) Educacion para el desarrollo sostenible, Libro de Consulta Paris. ONU, pag. 53.

Acorde al Modelo de Acreditacion para programa de estudios de educacidn superior universitaria, RCD
N°175-2016-SINEACE/CDAH-P, Factor 7, estandares 22, 23 y 24.
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Universidad, acreditada e internacionalizada en la formacion de
profesionales integros de alta calidad. Realiza investigacion cientifica y
tecnoldgica interdisciplinar, orientada al desarrollo sostenible, con
énfasis en temas socio-ambientales, e involucrada en los procesos de

desarrollo local, regional y nacional.

2.6. PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES
PRINCIPIOS RECTORES®

PRINCIPIOS DEFINICION

En tanto heredera de la cultura universal, constituye

fundamento de la Universidad el caracter histérico de la

construccion del pensamiento, de la investigacion y de la
Universalidad ciencia, como patrimonio inalienable de la humanidad.
Fomenta el acceso al desarrollo humano y censura todo
tipo de exclusidon cultural, social, econémica o de
cualquier otra indole.

La Universidad reconoce la existencia de diversas
manifestaciones culturales y cosmovisiones; interviene,

Interculturalidad reconoce y promueve el didlogo intercultural
respetando la autonomia y el aporte de cada de una de
ellas.

El quehacer universitario se sustenta en el acceso
democratico al conocimiento, como medio para alcanzar
el desarrollo integral de la persona y de la sociedad; asi
como de la legitimidad democratica en donde todos los
miembros de la comunidad universitaria (docentes,
estudiantes, graduados y personal administrativo)
participan en la toma de decisiones y en el control de sus
resultados.

Democracia e igualdad de
oportunidades

El gobierno de la Universidad se cimienta en la
democracia participativa, a través de la cual todos los
Gestion participativa 'y actores universitarios asumen responsabilidad en la
productividad toma de decisiones y en el resultado de las mismas. Toda
autoridad nace de la voluntad auténoma y mayoritaria
de la comunidad universitaria, y se ejerce con respeto a

8 En concordancia con el Estatuto de la UNC, 2014 y la Ley Universitaria N° 30220

25



la voluntad de las minorias. La gestion universitaria se
basa en la utilizacién de manera éptima y transparente
de sus recursos, bienes y patrimonio, buscando
autosostenibilidad y productividad.

La Universidad se inserta en los procesos de desarrollo
social, econdémico vy tecnoldgico, procurando su
Desarrollo sostenible y sostenibilidad con equilibrio ambiental y cultural, y
defensa del buen vivir asegurando el bienestar y el derecho al progreso de las
futuras generaciones.

La Universidad moderniza permanentemente sus
sistemas para responder con éxito a las exigencias de la
época, sobre la base de la transparencia, la
autoevaluacién y acreditacion.

Modernidad y calidad
continua

La Universidad promueve, estimula y posibilita que
estudiantes, docentes y graduados desarrollen su
sensibilidad y conciencia sobre las necesidades,
preocupaciones e intereses sociales, interviniendo segun
su naturaleza en la solucion de sus aspiraciones.

Responsabilidad Social

Es el principio fundamental que garantiza |Ia
independencia y la potestad que tienen las entidades
universitarias, para tomar decisiones y ejecutar
Autonomia acciones, en el dmbito de sus competencias que le
confiere la ley, sobre los procesos académicos vy
administrativos propios de la Universidad.

VALORES INSTITUCIONALES’

La Universidad Nacional de Cajamarca se identifica y promueve los valores
gue orientan el comportamiento institucional, para el cumplimiento de la
Mision y el logro de las metas propuestas en el Plan Estratégico Institucional
(PEI).

DEFINICION

Cualidad que identifica a los actores de la institucion (directivos, docentes,
administrativos y estudiantes) por tener una actitud correcta, acorde a sus

Verdad principios y congruente con los mismos, en sus afirmaciones y comportamientos
en todas las actividades institucionales y en la sociedad.

7 En concordancia con el Plan Estratégico de la UNC
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Honestidad

Capacidad para cumplir las tareas y responsabilidades inherentes al grado y
funcién, con ética, probidad, dedicacidn, puntualidad y observando los plazos
establecidos.

Responsabilidad

Cualidad que posee una persona para administrar, reflexionar, orientar y valorar
las acciones y consecuencias de sus actos. Es cumplir con las tareas y compromisos
en los plazos establecidos, asumiendo las consecuencias, sean buenas o malas.

Justicia

Valor que implica el respeto, reconocimiento y valoracién de los esfuerzos
individuales y colectivos que contribuyen al cumplimiento de las metas y objetivos
institucionales.

Compromiso

Capacidad de las personas para identificarse con la misidn, vision y objetivos
institucionales y tomar conciencia de la importancia que tiene el cumplir con
lealtad, dedicacidn y profesionalismo con el desarrollo de sus funciones o tareas
dentro de los plazos estipulados.

Valor que impulsa la calidad humana para el establecimiento de relaciones
armonicas entre los componentes de la institucion (directivos, docentes,

Respeto . . .
P administrativos y estudiantes).
Capacidad de trabajar en equipo respetando y apoyando a los demas,
Solidaridad comprometidos con una meta en comun.
Valor que consiste en la identificacién y sentimiento de pertenencia con la
Identidad historia, los principios, los valores, los simbolos, la misidn y visién institucional.
Valor que promueve la igualdad de oportunidades. Es la disposicion para dar a
Equidad cada uno lo que le pertenece por derecho natural y social.

2.7. EL MODELO EDUCATIVO EN EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El Desarrollo Institucional Integral de nuestra Universidad esta constituido

por tres modelos o subsistemas: 1) Modelo de Gestién, 2) Modelo Educativo

y 3) Modelo de la Calidad. La articulacion de estos tres modelos permite

integrar las funciones de la Universidad, que son sefialadas en el articulo 7°

de la Ley Universitaria N° 30220: formacién profesional, investigacion,

extensién cultural y proyeccion social, educacién continua y contribucion al

desarrollo humano.

El Modelo Educativo no es un constructo aislado, sino un subsistema

articulado con los modelos de gestion y de la calidad. A continuacion,

presentamos el alineamiento del Modelo Educativo con el Modelo de
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Gestion (Plan Estratégico Institucional), normas de gestion (Estatuto,

Reglamentos, etc.) y Modelo de Gestion de la Calidad (gestion de
programas o carreras).

MODELO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA UNC

MODELO DE
GESTION

Estatuto, Reglamento
General, MOF, ROF

CULTURA
SOCIEDAD

DESARROLLO
HUMANO

EDUCACION

ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL
MODELO DE LA MODELO
CALIDAD Mision-Vision EDUCATIVO
Principios/Valores

S D Curriculo, Enfoque por
Sistema de Gestién y i

] competencias, E-A,
aseguramiento de la

calidad L ] Evaluacién,

UNIVERSIDAD I

EXTENSION CULTURAL Y INVESTIGACION

FORMACION PROFESIONAL
e

Fuente: Ley Universitaria 30220.
Elaboracion: Asesores Académicos y Equipo Técnico
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. MARCO ESTRUCTURAL DEL MODELO
EDUCATIVO
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3.1. FUNDAMENTOS DEL MODELO EDUCATIVO

FILOSOFICO
¢Qué es el ser
humano? ¢Para qué

) ?
PEDAGOGICO se educa

¢Cémo se entiende la educacion? EPISTEMOLOGICO

éQué es el conocimiento
izaj ? -
aprendizaje se deben emplear? it

¢Qué estrategias de ensefianza y

¢Como evaluar y mejorar los ¢Cémo gestionar el
procesos pedagdgicos? conocimiento cientifico?
¢Qué paradigmas asumir?

MODELO

PSICOLOGICO EDUCATIVO

¢Como se comporta y

AXIOLOGICO

Mision-Vision ¢Qué valores se

cémo aprende el ser Lo m .
Principios/Valores eben promovery

humano?

ANTROPOLOGICO SOCIOLOGICO
¢Como entender ¢Qué tipo de persona

nuestro ser y nuestra y de sociedad
cultura? aspiramos?

Fuente: Ley Universitaria 30220.
Elaboracion: Asesores Académicos y Equipo Técnico

3.1.1. FUNDAMENTO FILOSOFICO
El fundamento filoséfico del Modelo Educativo responde a las siguientes

preguntas: ¢ Qué es el ser humano? y ¢ Para qué se educa?

El fundamento filoséfico presenta la visién teleoldégica del Modelo
Educativo a través del cual se debe formar al estudiante. Orienta la
finalidad de la educacion que se imparte a traves de los curriculos. Este
fundamento es imprescindible para que la educacion sea desarrollada

de manera consciente y reflexiva, hacia un horizonte concreto. En esta
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3.1.2.

perspectiva, la vision filosofica promueve el discernimiento del
estudiante para reflexionar sobre su esencialidad, su integralidad, su
responsabilidad frente a los roles, principios y valores que debe cultivar.
En tal sentido, la Universidad Nacional de Cajamarca (UNC) educa a
sus estudiantes para formarlos como ciudadanos mundiales
responsables, dispuestos a promover la paz y el desarrollo sostenible;
para que se sientan comprometidos a cambiar la cultura de violencia y
corrupcion local y global, y promuevan una cultura basada en el respeto

a la persona y al medio ambiente.

FUNDAMENTO EPISTEMOLOGICO

Para construir conocimiento cientifico, partimos reconociendo la
complejidad de realidad social y natural® que nos rodea, la cual
comprendemos y explicamos para proponer y transferir tecnologia e
innovaciones competitivas, apropiadas y sostenibles®. En la
Universidad apostamos por la generacion de conocimiento atil, porque
expresamos nuestro compromiso para contribuir con el desarrollo

econdmico, sociocultural y ambiental.

En tal sentido, los objetos de estudio igualmente son diversos en su
naturaleza, estructura y dindmica, los cuales son abordados por
nuestros investigadores en una tarea preferentemente interdisciplinarZ®,
en equipos y redes. En la Universidad nacional de Cajamarca, nos
orientamos preferentemente a la investigacion del componente rural

que prima en nuestra region.

El fundamento epistemolégico que caracteriza al Modelo Educativo de
la UNC estad centrado en el conocimiento, el cual da origen a los

8 En Morin (1998). Introduccion al pensamiento complejo. Barcelona, Gedisa. pag. 23.

9 Acorde con la Politica Nacional para el Desarrollo de la Ciencia, Tecnologia e innovaciéon CTI. D.S. N° 015-
2016-PCM. Y en Organizacioén de la Naciones Unidas (2016), Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo

Sostenible una oportunidad para América Latina y el Caribe. Santiago de Chile. ONU, CEPAL.
10 En Plan Estratégico Institucional UNC. 2017.
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3.1.3.

paradigmas o enfoques cuantitativos o cualitativos de la ciencia,
impulsora del conocimiento cientifico. Responde a las preguntas: ¢ Qué
es el conocimiento cientifico? ¢Como gestionar el conocimiento

cientifico? ¢ Qué paradigmas se deben estudiar?

La reflexion epistemolégica permite el analisis y eleccion del
conocimiento cientifico que debe incluirse en los curriculos. La
universidad es un espacio para debatir la naturaleza de la ciencia y las
bondades del conocimiento cientifico para trasformar la realidad, con

sentido de pertinencia y de pertenencia.

La vision epistemoldgica permite entender que el conocimiento, como
la realidad misma, no es univoco, es cambiante y puede ser enfocado
desde mudltiples perspectivas. Por lo tanto, no existe una sola verdad ni
menos dogma absoluto en el campo de la ciencia. Se cultiva la reflexion

critica como una estrategia de aproximacion a la verdad.

FUNDAMENTO AXIOLOGICO

Este fundamento esta relacionado con los valores que orientan las
conductas humanas. Responde a la pregunta: ¢ Qué valores personales

e institucionales se deben promover?

El Modelo Educativo de la UNC promueve el estudio y la practica de los
principios y valores que orientan el desarrollo integral del ser humano.
La ética y la moral son imprescindibles en la formacion del estudiante
universitario. Por eso es necesario priorizar los valores que se requieren
para el desarrollo personal y social. Promueve la reflexiéon para definir
los valores que deben incluirse en los curriculos conectados con la
filosofia institucional y con el desarrollo del perfil del egresado para su
inclusion positiva dentro de la sociedad, ya como persona 0 como
profesional, promoviendo los valores de solidaridad, respeto,

responsabilidad, justicia, identidad, entre otros.
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3.1.4.

3.1.5.

FUNDAMENTO SOCIOLOGICO
Responde a la pregunta: ¢Qué tipo de persona y de sociedad

aspiramos?

El Modelo Educativo considera la importancia del analisis del entorno
social, cultural y ambiental en el cual se desarrollan los aprendizajes.
La educacion debe permitir que el ser humano conozca, analice e
interprete su realidad con una vision socio critica orientada hacia el
humanismo y el desarrollo sostenible. Los curriculos, en esta
perspectiva, necesitan conocer las demandas sociales, el patrimonio
cultural y la ideologia que se pretende preservar en la sociedad. El
Modelo Educativo es un instrumento para interpretar a la sociedad, sus
cambios, problemas y soluciones. Asimismo, permite construir los
curriculos asumiendo una postura critica y propositiva para promover

una sociedad mas justa y solidaria.

FUNDAMENTO ANTROPOLOGICO
Responde a las preguntas: ¢ Qué es cultura? ¢ Como entender nuestro

ser y nuestra cultura?

Los fundamentos antropolégicos orientan al quehacer educativo, en el
entendido de que el conjunto de saberes de la educacion y la cultura
han sido creados por el hombre, en tanto constructor de cultura. El ser
humano necesita de la educacion para su desarrollo integral y lograr su
integracion social y cultural. El ser humano es responsable de construir
su historia. Su proceso de educabilidad no es individualidad, es
coexistencia. Esta en relacion con el otro y en relacién con la diversidad.
En este escenario, su futuro esta en permanente construccion desde su
propia experiencia de vida, hasta darse cuenta de su rol dentro del
grupo social, con sentido de pertenencia y de pertinencia. El rol de la

universidad es estudiar y preservar los valores culturales, las raices de
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3.1.6.

3.1.7.

la diversidad en todos sus niveles, para comprender y resignificar su

identidad y su horizonte de realizacion.

FUNDAMENTO PSICOLOGICO
Responde a las preguntas: ¢ Como se comporta y como aprende el ser

humano?

El fundamento psicoldgico es imprescindible en la formacion integral del
estudiante, permite conocer su mundo interno, su comportamiento y
actitudes. El fundamento psicolégico marca el paso en la educacion y
en la formacion integral del ser humano. Los métodos de aprendizaje
tienen que ser coherentes con los estilos y ritmos de aprendizaje de los
estudiantes. El aprendizaje estd mediado por la subjetividad y las
emociones del ser humano. El conocimiento y manejo emocional
permiten lograr la interrelacion armoénica entre el aprendizaje y la
ensefianza. Sobre todo, el autoconocimiento, como una practica y una
actitud, coadyuva al fortalecimiento del aprendizaje autbnomo y la
comprension del mundo real. El aprendizaje autonomo es una actividad
necesaria en nuestros tiempos, donde los cambios cientificos,
econdémicos y socioculturales, en el marco de la complejidad y la
incertidumbre, requieren que el estudiante sea actor de su propia

educacion.

El Modelo Educativo, en este sentido, rescata los aportes de las teorias
psicolégicas contemporaneas relacionadas con el aprendizaje: el

paradigma cognitivo, sociocultural, humanista y constructivista.

FUNDAMENTO PEDAGOGICO

Responde a las interrogantes: ¢ Como se entiende la educacion? ¢Qué
estrategias de ensefianza y aprendizaje permiten la construccion del
conocimiento? ¢Cual es la importancia de la evaluacion en el

aprendizaje?
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El Modelo Educativo de la UNC centra sus procesos pedagogicos en la
formacion integral del educando. Se fundamenta tanto en el aspecto
etimologico de la educaciéon (educare: guiar, orientar y conducir) como
en el aspecto semantico (educere: hacer salir y extraer). Es decir, la
ensefianza y el aprendizaje no son actividades excluyentes, sino

complementarias.

La pedagogia humanista integral considera que el proceso de
configuracion educativa parte del reconocimiento profundo de la
naturaleza humana (antrophos) para comprender su esencia (ontos) y
su finalidad (telos), cuyo transito en el proceso ensefianza-aprendizaje
le permitir4 al estudiante desarrollar sus competencias para lograr un
desempefio exitoso en el contexto sociocultural, donde le toque

desenvolverse.

El Modelo Educativo de la UNC asume la pedagogia humanista, pues
entiende que el ser humano aprende y desaprende dialécticamente -un
deshacerse permanente- hasta lograr su autorrealizacién, siendo
consciente de su proyecto de vida y de su responsabilidad social. Su
mision, por lo tanto, es aprender a aprender, aprender a ser, aprender
a convivir y aprender a emprender, para ser profesionales integros y
personas socialmente realizadas a lo largo de toda su vida, lo cual esta

de acuerdo con la visién de nuestra Universidad.

En consecuencia, el Modelo Educativo de la UNC propende la
formacion integral de sus estudiantes, promoviendo la consolidacién de
Su autoestima, asi como su integracion adecuada y critica a la
sociedad; que les permita alcanzar su autorrealizacion como
profesionales y como personas, asegurandoles un desempefio exitoso
en el contexto sociocultural donde les toque desenvolverse y puedan
contribuir al desarrollo de la sociedad, haciendo frente a los constantes

cambios que acontecen en el entorno y el conocimiento.
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En tal sentido, en la UNC se concibe a la Educacion como un proceso
de permanente humanizacion que genera el desarrollo integral de los
estudiantes, convirtiéndolos en ciudadanos dotados de una cultura
cientifica y humanistica que les permita atender las necesidades

sociales y contribuir al desarrollo sostenible de la sociedad.

3.2. ENFOQUES ORIENTADORES DE LA GESTION DEL MODELO

EDUCATIVO
ENFOQUES DEL MODELO EDUCATIVO

ENFOQUE
HUMANISTICO

SISTEMICO
CONTEXTUAL

DESARROLLO
SOSTENIBLE

MODELO
EDUCATIVO

COGNITIVO, Mision-Vision
CONSTRUCTIVISTA Y Principios/Valores

DECONSTRUCTIVO
ENFOQUE DE

PROCESOS Y DE
MEJORA CONTINUA

INTERCULTURAL/
COMPLEJIDAD

Fuente: Ley Universitaria 30220.
Elaboracion: Asesores Académicos y Equipo Técnico
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3.2.1. ENFOQUE HUMANISTICO
Los principales representantes de esta corriente psicopedagdgica son:
A. Maslow, G. Allport, G. Moustakas, G. Murphy y C. Rogers. Con
respecto a la educacion, el humanismo se refiere al estudio y promocion
de los procesos integrales de la persona (Hernandez Rojas, 1998). La
personalidad del ser humano es una organizacion o totalidad que esta
en continuo proceso de desarrollo, por lo cual la persona debe ser
estudiada en su contexto intrapersonal, interpersonal y social. El
enfoque humanista orienta al alumno a ser él mismo sin ser como los
demas (autonomia); y, por otro lado, lo ayuda a encontrar el camino
para su autorrealizacion, enfatizando su desarrollo ético, altruista y

social.

En cuanto a los aportes del paradigma humanista, citamos algunos: a)
el enfoque educativo debe estar centrado en la persona, respetando la
individualidad en la totalidad (grupo); b) el aprendizaje no es soélo
intelectual, sino también social, emocional y afectivo; por lo tanto, se
deben crear ambientes socioafectivos para los aprendizajes, los cuales
deben ser vivenciales; c) flexibilidad en los contenidos curriculares; d)
la evaluacion preferentemente debe ser cualitativa; ) debe estimularse
en los alumnos el trabajo cooperativo, el desarrollo de su autonomia y

el fortalecimiento de su capacidad creativa.

El Modelo Educativo de la UNC promueve una educacién humanista
basada en principios y valores rectores que se desprenden de la Vision
de la UNC. Fomenta, ademas, el aprendizaje centrado en el estudiante,
orientado hacia el desarrollo de su autonomia, su pensamiento critico y
creativo. Asimismo, promueve el cultivo del arte y la ciencia, el trabajo

en equipo y el desarrollo del pensamiento innovador.
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3.2.2. ENFOQUE DEL DESARROLLO SOSTENIBLE
La UNC asume la visidbn de Desarrollo Sostenible, que replantea la
Educaciény, al igual que la UNESCO, persigue un bien comun mundial,

y define el desarrollo sostenible como:

“...la accion responsable de los individuos y las sociedades, con miras a
un futuro mejor para todos, a nivel local y mundial, un futuro en el que el
desarrollo socioecondmico responda a los imperativos de la justicia
social y la gestion ambiental. Los cambios que se estan produciendo en
el mundo interconectado e interdependiente actual dan lugar a niveles
nuevos de complejidad, tensiones y paradojas, asi como a nuevos
horizontes del conocimiento que es preciso tener en cuenta”. (UNESCO,
2015, p. 20)

El componente fundamental del Modelo Educativo de la UNC, centrado
en el Estudiante, estd orientado a la formaciéon integral de los
estudiantes, quienes como ciudadanos competentes hacen frente a
los retos del desarrollo sostenible, creando y gestionado
imaginativamente futuros sostenibles (UNESCO, 2016). De este modo
aseguramos una formacién de calidad vinculante y con el compromiso
de formar profesionales y a la vez ciudadanos capaces de gestionar el
desarrollo, local y global. Por lo que, en la UNC consideramos tres ejes

bésicos para una formacion ciudadana mundial (FCM):

e La ciudadania para el desarrollo sostenible que reconoce
por igual la importancia del desarrollo econémico con el
desarrollo social y que considera a la vez la sostenibilidad
ambiental.

e La ciudadania planetaria con identidad nacional, que
propicia la insercion proactiva de nuestros ciudadanos en el
mundo, pero con la identidad propia de nuestro pais y regiones

y que reconoce la importancia de la interrelacion de las
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3.2.3.

acciones individuales y locales en los problemas globales y
viceversa.

e Laciudadania virtual con equidad social, que implica brindar
las posibilidades, a todas y todos por igual, para que el acceso
y uso de las tecnologias sea aprovechado por igual, por todo el
estudiantado, para alcanzar la informacion y generar, integrar,

utilizar y divulgar conocimientos validos.

El Modelo Educativo de la UNC contribuye al desarrollo sostenible a
través de sus curriculos y de sus politicas de Investigacion y de
Responsabilidad Social Universitaria. Entre los aspectos prioritarios que
se debe considerar son: La conservacion y defensa del ambiente, la
generacion y difusion de tecnologias para el desarrollo de la economia
local y regional, la promocion de la salud preventiva, la gestion de
riesgos y prevencion de desastres, la disminucidon del analfabetismo y

desarrollo de estrategias para la gestion y solucién de conflictos.

ENFOQUE INTERCULTURAL BASADO EN LA COMPLEJIDAD

El mundo actual se ha convertido en una aldea global integrada por
grupos humanos, sociedades o culturas. No obstante, la interaccién
cultural cada vez es mas débil y conflictiva. Se advierte la xenofobia, la
discriminacion y la exclusion. Cada vez son mas fuertes las tensiones y
conflictos sociales. Por lo que es necesario reflexionar sobre la
diversidad cultural, asumiendo ciertos principios que garanticen la
conectividad positiva como, por ejemplo, la tolerancia y el respeto a las
ideas, costumbres, practicas comunicativas, ideologias, etc. Es
necesario romper las distancias que existen entre las personas y grupos
humanos. Se debe redimensionar la democracia para superar las

brechas socioecondmicas, culturales y ambientales.

El desafio de promover el respeto, el entendimiento y la inclusion, exige
fomentar el didlogo intercultural. Frente al encuentro o disensién entre

cosmovisiones, es importante considerar el valioso rol que cumple la
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universidad para hacer entender, a los implicados en los conflictos, la
necesidad de “mirar al otro como a mi mismo”. en igualdad de
condiciones y de oportunidades. Recordemos que el purismo esta ahora
en discusion. Nuestra cultura, por ejemplo, es la suma de sangres de
razas diversas. Lo mismo ocurre en las influencias culturales de una
cultura sobre la otra. Por ejemplo, cabe la pregunta ¢cuanto de

influencia hay en una cultura sobre la otra y viceversa?

El enfoque intercultural, visto desde el Modelo Educativo UNC, busca
fomentar el dialogo intercultural teniendo en cuenta el paradigma de la
complejidad. Desde este punto de vista paradigmatico, el mundo esta
lleno de incertezas, no solamente hay que mirar el universo, sino asumir
la posibilidad de un multiverso. El pensamiento complejo es una
herramienta util para entender la interculturalidad desde diversos
puntos de vista. En esta perspectiva, el Modelo Educativo debe
fomentar el desarrollo de capacidades para afrontar la incertidumbre.
Debe fortalecer su comprension, estableciendo la relacion entre la
afectividad y la inteligencia, asi como también la objetividad con la
subjetividad. Es imprescindible que el estudiante analice los problemas
del mundo y de la naturaleza; es decir, estudiar y aprehender el contexto
desde diversas posturas. Se debe entender que lo Unico que no cambia
es el cambio. Ademas, es necesario promover el principio de la alteridad
para la interaccion y el entendimiento con el otro. Por otra parte, se debe
fomentar la investigacion interdisciplinaria y la transversalidad del
conocimiento para formar redes de conocimiento y asi comprender el

mundo de manera mas objetiva y pertinente.

Los curriculos con vision intercultural deben brindar importancia a la
transversalidad. Mas alla de la acostumbrada convencionalidad
circunscrita a los temas transversales; la transversalidad es el tejido
dinamico y dialéctico, integrador de los contenidos, valores y actitudes
gue orientan el sentido teleoldgico de la educacion hacia el desarrollo
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3.2.4.

humano sostenible. El curriculo inscrito en el enfoque humanista debe
priorizar sus mayores esfuerzos en formar ciudadanos interculturales
con probada calidad humana, ciudadanos educados, con actitud
emprendedora, productiva y saludable. Asi, la transversalidad se
convierte en un gran rio de contenidos, capacidades y valores
(competencias) que denotan una gran fuerza actitudinal para arribar al

desarrollo humano sostenible (Cabanillas y Ledn, 2012).

El enfoque curricular permite contextualizar el curriculo con la realidad
local, regional, nacional e internacional. Una educacién contextualizada,
basada en aprendizajes de experiencias concretas (problemas y
practicas culturales, sociales y ambientales), permite asumir una vision

integradora de la realidad.

ENFOQUE COGNITIVO, CONSTRUCTIVISTA Y DECONSTRUCTIVO
El Modelo Educativo de la UNC orienta sus procesos a la comprension
de los procesos mentales y gestion utilitaria del conocimiento, merced
al manejo de sus herramientas cognitivas para el desarrollo de las
capacidades y competencias intelectivas y socioafectivas de los
educandos. Asimismo, pone énfasis en los pensamientos superiores

claves: critico y creativo, ejecutivo y resolutivo.

El Modelo Educativo acoge los aportes de Piaget y de Vigotsky para
asumir la vision cognitiva constructivista del aprendizaje. El alumno es
responsable de su proceso de aprendizaje. La actividad mental
constructiva se aplica a contenidos que poseen ya un grado
considerable de elaboracion. La funcion del docente es engarzar los
procesos de construccion del alumno con el saber colectivo
culturalmente organizado. (Coll, 1990, citado por Diaz Barriga y
Hernandez, 2010).

El Modelo Educativo, por otra parte, promueve la autonomia del

aprendizaje y la investigacion formativa para la construccion de saberes
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pertinentes. No asume con rigidez o dogmatismo una verdad como
centro, sino mas bien moviliza su capacidad deconstructiva y reflexiva
para buscar nuevos centros que rompan el logocentrismo pernicioso.
La actividad deconstructiva abre el horizonte del aprendizaje desde
diversas perspectivas. Ya no se trata de un discurso univoco, sino

plurivoco, enriquecedor y significativo.

3.2.5. ENFOQUE DE PROCESOS Y DE MEJORA CONTINUA!

El Modelo Educativo de la UNC asume el modelo de gestién con
enfoque de procesos. El modelo de gestion por procesos es la
herramienta fundamental para identificar y organizar actividades
interrelacionadas y articuladas con responsabilidades, con la finalidad
de garantizar un servicio de calidad. Un proceso, segun el Modelo de
Acreditacion para programas de estudios de educacién superior
universitaria, es un “conjunto de actividades mutuamente relacionadas
que utilizan las entradas para proporcionar un resultado previsto”
(SINEACE, 2016, p.34)

La gestidén por procesos es un conjunto de conocimientos con principios
y herramientas especificas, orientados a lograr resultados de la
organizacién, mediante la identificacion y seleccion de procesos,

documentacion y mejora continua de las actividades.

La gestion tradicional se centraba en el mejoramiento individual de
unidades, areas, funciones. El enfoque de procesos, con una visién
integradora, sistémica y holistica, se orienta hacia la mejora de un
conjunto integrado de unidades, areas o funciones. Asi, el enfoque de
procesos (eficiencia) garantiza que el logro de los resultados sea

exitoso (eficacia).

1 Uno de los ocho principios de las normas ISO 9000, es el de Enfoque por Procesos, el cual plantea que un
“resultado deseado se alcanza mas eficientemente cuando las actividades y los recursos relacionados se
gestionan como un proceso” (tomado de INTE-ISO 9000:2000).
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El enfoque de procesos, segun el modelo de gestion de la calidad
propuesto por el SINEACE (Ley N° 28740), se integra en el Modelo
Deming (planificar, hacer, verificar, actuar), con fines de lograr la mejora
continua, a través de la identificacion de los procesos (actividades o
areas) que se encuentran deébiles, para procurar su retroalimentacion a
través de los planes de mejora. Asi se promueve una cultura de la
calidad basada en la mejora continua.

El Modelo Educativo es una herramienta para la mejora continua (logro
de resultados con mejora de procesos). Su propdésito es asegurar la
calidad en la formacion profesional (ensefianza-aprendizaje,
investigacién, extension y responsabilidad social), a través de un
sistema de gestién centrado en la planificacion, la organizacion y la
administracion y evaluacion del programa o carrera profesional. Para lo
cual, se requiere contar con los servicios de apoyo (docentes, recursos

financieros, infraestructura y equipamiento, servicios de bienestar y la

participacion de los grupos de interés).

GLOBALES:
Empresas,

piblicas v

campesinas)

instituciones

Privadas, ONG,
Sociedad eivil,
organizaciones

o

(

Requisitos |
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Fuente:

PCM, (2015), Documento orientador, metodologia para la implementacion de la gestién por procesos en las

entidades de la administracidn publica, en el marco del D.S. N° 004-2013-PCM, Politica Nacional de modernizaciéon de

la gestion publica, pag. 23.

Elaboracion: Juan Sergio Miranda Castro, noviembre 2017 y Equipo Técnico del Modelo, febrero 2018.
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3.2.6. ENFOQUE SISTEMICO CONTEXTUAL
Para Arnold y Osorio (1998), la Teoria General de Sistemas (TGS), en
un sentido amplio, se presenta como una forma sistematica y cientifica
de aproximacion y representacion de la realidad y, al mismo tiempo,
como una orientacion hacia una practica estimulante para formas de

trabajo transdisciplinarias.

Es evidente que en el contexto de la educacién superior, no se puede
soslayar la importancia de la TGS para promover el trabajo
transdisciplinario, puesto que en la formacién de los estudiantes no
tienen hegemonia algunas disciplinas; por el contrario, se requiere que
la integracion de las diferentes especialidades, asi como el
establecimiento de relaciones sustantivas entre ellas a través de la
interrelacion y la comunicacion efectivas entre los especialistas y los
demas actores del proceso educativo, con la finalidad de contribuir a
una formacion integral de los estudiantes y a fortalecer el sistema

educativo.

Estas afirmaciones permiten entender a la universidad y a la educacion
superior como sistemas que forman parte de la sociedad como un
sistema mayor o macrosistema, en los cuales no solo deben interesar

las partes que los componen sino las relaciones que existen entre ellas.

La concepcioén sistémical? establece que, para una gestion eficiente de
un modelo educativo, se debe considerar a la universidad como un
sistema interdependiente (Touraine, 1987), respecto a los sistemas del
entorno social, donde sus actores demandan servicios educativos
universitarios, que les permitan palanquear la solucibn de sus
necesidades y problemas latentes. Por lo que los contextos, con sus
estructuras dinamicas particulares se convierten en el eje de

Responsabilidad Social Universitaria; de tal manera que los sistemas

12" En Luhman, N. (1999). Sistemas Sociales. Lineamientos para una teoria general. México: Anthropos.
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universitarios modernos deben responder fundamentalmente a sus
demandas culturales, tal como hoy exige el Sector Educacién (MINEDU,
2005).

La Ley General de Educacion considera a la Educacion Superior como
un subsistema, orientado a la formacion de personas, “destinada a la
investigacion, creacion y difusion de conocimientos; a la proyeccién a la
comunidad; al logro de competencias profesionales de alto nivel, de
acuerdo con la demanda y la necesidad del desarrollo sostenible del

pais™s,

Es un escenario donde los

Cudles san las

"ﬁ'ﬂt‘mﬂ; educativas actores establecen relaciones
e enen  m L .
mmm e m:z';r significativas que impactan
en el contexto
Goblernes Local y
Regicnal
* -
Empresas y
studiantes organizaciones DW - le que
Familias: campesinas y urbanas permite

Evaluar y mejorar
permanentemente
los procesos
formativos

Para una gestién de calidad.

3.3. EJES TRANSVERSALES DEL MODELO

3.3.1. Educacion centrada en el desarrollo personal, social y profesional con
sentido ético y responsabilidad social.
3.3.2. Educacion basada en cuatro pilares: Aprender a conocer, aprender a

hacer, aprender a convivir, aprender a ser.

13 En Perd. Congreso de la Republica (2003). Ley 28044 Ley General de Educacidn, articulo 29 inc. b.
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3.3.3. Educacion a lo largo de toda la vida: articulacion de la formacion
profesional con la formacion continua (especializaciones, diplomados,
cursos de actualizacion, etc.), vinculacion del Pregrado con el
Posgrado, formacion diferenciada e interdisciplinaria.

3.3.4. Aprendizaje centrado en el estudiante y el desarrollo de competencias
genéricas y especificas, construccion de aprendizajes pertinentes, uso
de TIC en el proceso ensefianza-aprendizaje.

3.3.5. Educacion orientada hacia el desarrollo de la investigacion y la
responsabilidad social. Educacion para comprender, respetar la
diversidad y preservar el ambiente.

3.3.6. Educacién contextualizada y pertinente con resultados de calidad.

3.3.7. Educacion que promueve la participacion de los grupos de interés y la

cultura de la calidad.

3.4. MODELO CURRICULAR
Segun Gonzales (2017), un modelo es “cualquier conjunto completo y
consistente de estructuras que se disefian para corresponder a un concepto
0 a un fendmeno. En los modelos numéricos las estructuras se expresan
como ecuaciones. Los modelos por lo general no se consideran como
verdaderos o falsos: més bien se les considera como utiles o indtiles, simples
o elaborados, elementales o sofisticados, sencillos o complicados. Se
enjuician sus caracteristicas cualitativas y cuantitativas para representar,

simular, manipular un sistema” (p. 417).

El modelo curricular es una representacion grafica y conceptual del proceso
de planificacion del curriculo. Conceptual, en tanto incluye la visualizacion
tedrica que se da a cada uno de los elementos del curriculo [...] y gréfica, en
tanto muestra las interrelaciones que se dan entre esos elementos mediante
una representacion esquematica que ofrece una vision global del modelo

curricular (Bolafios, G. y Molina, Z., 2007).
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La finalidad del modelo curricular es organizar los componentes del curriculo,
pertinentes y relevantes para la formacion del profesional universitario, y cuya
concrecion se evidencia en las actividades académicas programadas,
desarrolladas y evaluadas; asi como también, en la ejecucién de los

proyectos de investigacion y de responsabilidad social.

3.4.1. CURRICULO O PLAN DE ESTUDIOS

3.4.1.1. DEFINICION

Stabback (2016) argumenta la necesidad de elaborar un Curriculo de
Calidad, al que lo define como un instrumento de gestion educativa que
tiene: objetivos claros y actualizados, pertinente a los entornos y
aspiraciones de los estudiantes que buscan un futuro préspero, equitativo
e inclusivo. Por ello, todo curriculo siempre debe estar centrado en el
estudiante 'y monitoreado por el docente, quien va integrando
permanentemente saberes emergentes, con el fin de concebir y gestionar

curriculos con apertura y flexibilidad.

El Curriculo, también denominado Plan de estudios en el Modelo de
Acreditacion para Programa de Estudios de Educacion Superior
Universitaria del SINEACE, es un instrumento de gestidén educativa, el cual
es definido como:
...un documento académico, producto del analisis filoséfico, econémico y
social, que contiene criterios, métodos, procesos e instrumentos
estructurados para el desarrollo de un programa de estudios. Es el
documento que recoge la secuencia formativa, medios, objetivos

académicos de un programa de estudio (p. 34).

En cuanto a la elaboracion y ejecucion curricular®®, las Escuelas Académico
Profesionales (EAP) y las Unidades de Posgrado (UP), con base al modelo

curricular por competencias, elaboran sus curriculos conforme a la guia del

14 En concordancia con los articulos 177 del Estatuto 2014 de la UNC
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disefio curricular, segun la naturaleza de la carrera profesional, la
especialidad o la mencion; que responda a las necesidades locales,
regionales, nacionales y mundiales, buscando el desarrollo personal y
profesional del egresado. La responsabilidad de la ejecucion le
corresponde a cada EAP y UP; las cuales determinan el nivel de estudios,
la pertinencia y duracion de las préacticas pre profesionales, de acuerdo con
sus especialidades.

3.4.1.2. CARACTERISTICAS DEL CURRICULO

1) DIVERSIFICABLE

El Curriculo permite a los programas de pregrado (EAP) y posgrado
construir sus lineamientos de diversificacion curricular y elaborar
orientaciones para su diversificacion en cada uno de ellos, a partir de un
proceso de construccion adecuado a las caracteristicas y demandas
socioeconémicas, geograficas, econémico—productivas y culturales; de
modo que el programa, construya participativamente su propuesta

curricular diversificada, la cual posee valor oficial.
2) ABIERTO

Esta concebido para la incorporacion de competencias: capacidades,
conocimientos y actitudes que lo hagan pertinente a la realidad, respetando
la diversidad. Se construye con la comunidad educativa, los grupos de
interés y otros actores de la sociedad, de modo participativo.

3) FLEXIBLE

Permite modificaciones en funcion de la diversidad humana y social, de las
particularidades, necesidades e intereses de los grupos poblacionales y

etarios a quienes se dirige y de los cambios que la sociedad plantea.
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Forman el curriculo flexible®> el conjunto de las asignaturas obligatorias y

electivas, organizadas por niveles académicos.

Asignaturas obligatorias son aquellas que, por su importancia en la
formacién del estudiante, han sido definidas asi en el plan de estudios vy,
por tanto, no pueden ser sustituidas por electivas.

Asignaturas electivas son aquellas que permiten al estudiante, con base en
las &reas establecidas previamente en su plan de estudios, una formacion

académica complementaria.

Estas caracteristicas estan orientadas a la promocién de aprendizajes
significativos, es decir, aprendizajes Utiles, vinculados a las
particularidades, intereses y necesidades de los estudiantes; respondiendo
a su contexto de vida y las prioridades del pais, de la regién y la localidad.

El Curriculo de la UNC es de carécter flexible, entendido éste como la forma
de organizacion de los estudios universitarios que permite la maxima
adecuacion de éste a las aptitudes y a los intereses académicos de los

estudiantes, en el marco de las exigencias de la demanda social.

3.4.1.3. EL CURRICULO POR COMPETENCIAS

El Modelo Curricular se basa en la gestion de competencias para lograr
desempefios exitosos en la solucion de problemas. En esta perspectiva, se
orienta a desarrollar de manera integrada, saberes cognoscitivos,
procedimentales y actitudinales. El disefio curricular asume el paradigma
de formacion basada en el desarrollo de competencias y considera el
proyecto Tuning-América Latina (2007), asi como los estandares
consignados en el Modelo de Acreditacién para programas de estudio de
superior universitaria - SINEACE (2016).

15 En concordancia con el articulo 134 del Reglamento General de la UNC
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Segun el proyecto Tuning — América Latina, la competencia es definida
como las “capacidades que todo ser humano necesita para resolver de
manera eficaz y autbnoma las situaciones de la vida”. Se fundamentan en
un saber profundo, no solo saber qué y saber como, sino saber ser persona

en un mundo complejo, cambiante y competitivo.

En tanto que Becerra y La Serna (2016) sefialan que las competencias
constituyen un conjunto integrado de capacidades que permiten el ejercicio
de desempefios complejos; en consecuencia, las competencias se
desarrollan a través de la integracion de aprendizajes tedricos,
procedimentales y actitudinales, los cuales deben ser movilizados para
desarrollar tareas especificas y enfrentar problemas de la vida. Por su
naturaleza compleja, las competencias pueden desagregarse en
subcompetencias o capacidades. Si una supuesta competencia no puede
ser fragmentada en las subcompetencias que la integran, dificilmente
puede ser calificada de competencia. Por ejemplo, investigar a través del
meétodo cientifico es una competencia (un desempefio complejo) que
deberia desarrollar la educacion superior; mientras que elaborar un marco
tedrico, formular una hipotesis o disefiar una metodologia de investigacion
serian subcompetencias, es decir, capacidades necesarias para la

investigacion. (p.31)

Por su parte, la Pontificia Universidad Catolica del Pera (PUCP, 2017)
conceptualiza a la competencia como “el saber actuar, que moviliza y

combina recursos internos y externos en una determinada situaciéon”.

El desarrollo del Curriculo debe generar espacios para estudiar y
comprender la diversidad local, regional e internacional. Por otra parte,
debe promover el uso de las TIC y el aprendizaje de otros idiomas. Para el
desarrollo exitoso de los aprendizajes, se ha tomado como referente los
cuatro saberes de las competencias: Conocer, Hacer, Ser y Estar (convivir).

Asimismo, se ha tenido como base las 27 competencias genéricas
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propuestas por el Proyecto Alfa Tuning-América Latina (2007), las cuales
se convierten en referentes transversales para las carreras profesionales
de la Universidad Nacional de Cajamarca. Las competencias especificas

seran asumidas por cada carrera profesional.

3.4.1.3.1. CONCEPTO DE COMPETENCIA EN EL MODELO
EDUCATIVO DE LA UNC

En el Modelo Educativo UNC, una competencia es conceptualizada como
el conjunto integrado de capacidades que permiten el ejercicio de
desempeiios complejos de manera exitosa en un contexto determinado. Por
lo tanto, se requiere la movilizacion de recursos internos y externos como
conocimientos, habilidades y actitudes para poder ejecutar tareas
especificas que permitan dar solucién exitosa a un problema personal,

profesional o social.
3.4.1.3.2. CLASES DE COMPETENCIAS

Las competencias pueden ser genéricas y especificas. Las competencias
genéricas son comunes a todas las carreras y se las define
institucionalmente; mientras que las competencias especificas aluden a los
desempefios propios de una profesion; ambas competencias se

complementan para generar el perfil de egreso de los estudiantes.

A) COMPETENCIAS GENERICAS

Son aquellas competencias comunes (transversales) a varias ocupaciones
o profesiones. Son habilidades o comportamientos asociados con
desempefios comunes, necesarios para cualquier profesion o también para

desenvolverse de forma activa y eficiente en la sociedad.

Las competencias genéricas estan asociadas a las denominadas “soft skills”
(competencias blandas o habilidades sociales) las cuales suelen estar

vinculadas con las denominadas competencias conductuales. Este grupo
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de competencias son transversales a las disciplinas; es decir, son
necesarias para el ejercicio de diferentes profesiones; por ej. El trabajo en
equipo, las habilidades expositivas o las relaciones interpersonales
(Becerray La Serna, 2016, p. 32).

B) COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Son competencias propias de una determinada ocupacion o profesion. Son
habilidades relacionadas con el area o disciplina e implica dominio de
habilidades, conocimientos teoricos y practicos, meétodos y técnicas

relevantes de las distintas areas de la disciplina.

Las competencias especificas estan relacionadas con las competencias

técnicas o “duras” (propias de una carrera o campo disciplinar).

En esta perspectiva, cada carrera profesional de la UNC debe seleccionar
las competencias genéricas como las especificas, que son pertinentes para

el perfil de desempefio de sus estudiantes y docentes.

A continuacién, se presentan las 27 competencias genéricas del Proyecto
Alfa Tuning-América Latina (2007):

COMPETENCIAS GENERICAS

1. Capacidad de analisis y sintesis 10. Capacidad critica y autocritica 20. Capacidad de aplicar los

2. Capacidad de organizacion y 11. Capacidad de trabajo en un equipo | conocimientos en la practica
planificacion del tiempo 12. Habilidades interpersonales 21. Capacidad de investigacion
3. Conocimientos sobre el drea de estudio | 13. Capacidad de motivar y conducir 22. Capacidad de aprendery

y la profesién hacia metas comunes actualizarse permanentemente
4. Capacidad de comunicacion oral y 14. Compromiso con la preservacion 23. Capacidad para actuar en
escrita del medio ambiente situaciones nuevas

5. Capacidad de comunicacion en un 15. Compromiso con su medio socio- 24. Capacidad creativa
segundo idioma cultural 25. Habilidad para trabajar en
6. Habilidades en el uso de las tecnologias | 16. Valoracion y respeto por la forma auténoma

de la informacién y de la comunicacion diversidad y multiculturalidad 26. Capacidad para formulary
7. Habilidades para buscar, procesar y 17. Habilidad de trabajar en contextos gestionar proyectos

analizar informacién procedente de internacionales 27. Compromiso con la calidad.
fuentes diversas 18. Responsabilidad social y

8. Capacidad para identificar, planteary compromiso ciudadano

resolver problemas 19. Compromiso ético

9. Capacidad para tomar decisiones

Fuente: Proyecto Alfa Tuning-América Latina (2007)
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3.4.1.3.3. COMPETENCIAS GENERICAS PARA LAS CARRERAS
PROFESIONALES DE LA UNC

Las competencias genéricas asumidas para las carreras profesionales de
la UNC han sido elaboradas a partir del Proyecto Alfa Tuning-América
Latina (2007).

COMPETENCIAS GENERICAS - UNC

1. Demuestra capacidad de comunicacién oral y escrita en su lengua materna y el
conocimiento de una segunda lengua, utilizandolas de manera eficaz en diversos
contextos, para desenvolverse con éxito en los planos personal, académico
profesional y social.

2. Aplica el razonamiento l6gico-matematico de manera eficaz y eficiente para la
solucion de problemas del contexto.

3. Demuestra capacidad de liderazgo y de trabajo en equipo asumiendo
comportamiento ético para fortalecer las relaciones interpersonales, el ejercicio
de la ciudadania y el logro de objetivos comunes.

4. Desarrolla investigacion cientifica con responsabilidad social para resolver
problemas, generar, difundir y transferir conocimiento y tecnologias mediante el
uso eficiente de las TIC y otros recursos.

5. Muestra autonomia en su aprendizaje y actualizacion profesional, considerando
prioridades y fijjandose metas para mejorar su desempefio y contribuir al
desarrollo de la sociedad.

6. Demuestra pensamiento critico y creativo en el estudio y el ejercicio profesional,
con interés y naturalidad, para tomar de decisiones coherentes y pertinentes.

7. Demuestra respeto a la vida, a la dignidad de las personas y a la interculturalidad
y los defiende con entereza, para lograr una convivencia profesional y social
armoniosa y contribuir a la conservacion de las diferentes manifestaciones
culturales.

8. Respeta y cuida el medio ambiente con su mejor disposicion para contribuir a su
conservacion y al desarrollo sostenible.

Fuente: Equipo Técnico
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3.4.1.4. COMPONENTES DEL CURRICULO POR COMPETENCIAS

El Plan de estudios, segun el Modelo de Acreditacion para programas de
Educacién Superior Universitaria, incluye, como criterios de evaluacion
para el estandar 9, entre otros componentes, los perfiles de ingreso y
egreso, los objetivos educacionales, la malla curricular, los criterios y
estrategias de ensefianza-aprendizaje, de evaluacion vy titulacion.
(SINEACE, 2016, p. 20).

3.4.1.41. PERFILES

A) PERFIL DEL INGRESANTE

El estudiante que ingresa a la Universidad Nacional de Cajamarca tiene

las siguientes competencias:

e Demuestra capacidad de comunicacién oral y escrita en el idioma
espafol para desenvolverse con éxito durante su vida universitaria.

e Infiere ideas y conclusiones a partir de textos seleccionados para
fortalecer su comprensién de textos académicos.

e Muestra interés por el aprendizaje constante, para desenvolverse de
manera autbnoma en el trabajo académico.

e Demuestra respeto a su persona, a la vida y a la dignidad de todos los
seres humanos para lograr una convivencia armoniosa.

e Respeta al medio ambiente para contribuir a su conservacion y al
desarrollo sostenible.

e Valoray respeta la multiculturalidad para contribuir a la conservacién de

las diferentes manifestaciones culturales.

B) PERFIL DEL DOCENTE

El docente de la Universidad Nacional de Cajamarca tiene las siguientes

caracteristicas:
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Estd comprometido e identificado con la Universidad Nacional de
Cajamarca.

Posee un alto nivel de competencia académica, contando minimamente
con grado de maestro.

Posee habilidades comunicativas, que le permiten tener una buena
organizacion de los temas que desarrolla y claridad en la exposicion oral
0 escrita de los mismos.

Esta comprometido con la formacion y el aprendizaje de los estudiantes;
busca como facilitarlo y estimular su interés, asi como ofrecerles
posibilidades de actuaciones de éxito y motivarlos para trabajar.

Se interesa y se preocupa por los estudiantes a nivel individual; se
muestra accesible hacia ellos, tolerante; posee actitud positiva, maneja
refuerzos positivos, etc.

Posee capacidad de investigacién, demostrando competencia cientifica.
Posee capacidad de ensefianza y estd familiarizado con el amplio
espectro de métodos pedagodgicos, demostrando competencia
pedagdgica.

Domina el uso de las tecnologias de informacién y la comunicacion.
Posee habilidades para el desarrollo de trabajo en equipo.

Posee habilidades de asesoramiento.

Estd comprometido con la responsabilidad social.

Esta comprometido con la realidad local, nacional y mundial.

Asume un actuar ético en el ejercicio de la docencia, la investigacion y

en sus relaciones interpersonales.

C) PERFIL DEL EGRESADO

El egresado de la Universidad Nacional de Cajamarca posee las

competencias siguientes:

e Demuestra capacidad de comunicacion oral y escrita en su lengua

materna y el conocimiento de una segunda lengua, utilizandolas de
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manera eficaz en diversos contextos, para desenvolverse con éxito en
los planos personal, académico profesional y social.

Aplica el razonamiento l6gico-matematico de manera eficaz y eficiente
para la solucion de problemas del contexto.

Demuestra capacidad de liderazgo y de trabajo en equipo asumiendo
comportamiento ético para fortalecer las relaciones interpersonales, el
ejercicio de la ciudadania y el logro de objetivos comunes.

Desarrolla investigacion cientifica con responsabilidad social para
resolver problemas, generar, difundir y transferir conocimiento y
tecnologias mediante el uso eficiente de las TIC y otros recursos.
Muestra autonomia en su aprendizaje y actualizacion profesional,
considerando prioridades y fijandose metas para mejorar su desempefio
y contribuir al desarrollo de la sociedad.

Demuestra pensamiento critico y creativo en el estudio y el ejercicio
profesional, con interés y naturalidad, para tomar de decisiones
coherentes y pertinentes.

Demuestra respeto a la vida, a la dignidad de las personas y a la
interculturalidad y los defiende con entereza, para lograr una convivencia
profesional y social armoniosa y contribuir a la conservacion de las
diferentes manifestaciones culturales.

Respeta y cuida el medio ambiente con su mejor disposiciébn para
contribuir a su conservacion y al desarrollo sostenible.

Demuestra competencia en las areas de su carrera.

3.4.1.4.2. LOS OBJETIVOS EDUCACIONALES

El Modelo de Acreditacion para Programas de Educacion Superior

Universitaria define a los objetivos educacionales como: “Logros

profesionales que se esperan luego de un periodo de tiempo de egreso.

Es la descripcion de una conducta modificada producto de un aprendizaje
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logrado y que se evidencia en el desempefio profesional”. (SINEACE, 2016,
p.33)

3.4.1.4.3. PLAN DE ESTUDIOS ESPECIFICO

El plan de estudios tiene un valor crediticio definido, se estructura mediante

el sistema de prerrequisitos y en funcion de lineas curriculares.

El crédito académico es una medida de tiempo formativo exigido a los
estudiantes para lograr aprendizajes tedricos y practicos. Para estudios
presenciales se define un crédito académico como equivalente a un minimo

de dieciséis (16) horas lectivas de teoria o0 el doble de practica.

Los créditos académicos de otras modalidades de estudio son asignados
con equivalencia a la carga lectiva definida para estudios presenciales.
(MINEDU, 2014)

El prerrequisito es aquella asignatura previa que contiene los elementos
ineludibles que sirven de base para el desarrollo de la nueva asignatura. En
ningin caso el ndmero de créditos es prerrequisito para llevar una

asignatura.

Las lineas curriculares estan conformadas por el conjunto de asignaturas
con caracteristicas similares respecto a su contenido, que por lo general

tienen un orden secuencial de prerrequisitos.
Las asignaturas se definen con nombres propios en funcién a su contenido.

El Modelo de Acreditacion para programas de estudios de educacion
universitaria del SINEACE (2016), en su estandar 10, precisa como criterio
de evaluacion que los cursos programados en el plan de estudios deben
sefalar el numero de créditos, horas de teoria y de practica y puede
considerarse la ensefianza virtual. Indicar si es curso general, especifico o
de especialidad; y si alude a I+D+i, formacién ciudadana, responsabilidad

social y experiencia pre profesional.
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Distribucién de asignaturas del Plan de Estudios Especifico

] PRIMER SEMESTRE
N° | CODIGO | ASIGNATURA | CR | HT | HP TIPO PRERREQUISITO

(General,
especifico o
de

especialidad)

1

2

3

4

5

6

7

TOTAL DE CREDITOS POR

SEMESTRE

TOTAL DE CREDITOS

ACUMULADOS

A) PLAN DE ESTUDIOS DE PREGRADO

Los estudios son de caracter semestral (Estatuto UNC, Art. 172, 2014). El
pregrado comprende los estudios generales y los estudios especificos y de
especialidad. Tienen una duracion minima de cinco (05) afios. Se realizan

un maximo de dos (02) semestres académicos por afio.

El plan de estudios® es flexible e incluye cursos que brindan una sélida base
cientifica y humanista; con sentido de ciudadania y responsabilidad social y

consideran una practica pre profesional.

Todas las carreras en la etapa de pregrado se pueden disefiar, segin
modulos de competencia profesional, de manera que a la conclusion de los
estudios de dichos modulos permita obtener un certificado, para facilitar la
incorporacion al mercado laboral. Para la obtencion de dicho certificado, el
estudiante debe elaborar y sustentar un proyecto que demuestre la
competencia alcanzada (Ley 30220, Art. 40; Estatuto UNC, Art. 179, 2014).

16 En concordancia con el estandar 10 del Modelo de Acreditacién para Programas de Estudios de Educacién
Superior Universitaria, 2016.
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En el plan de estudios de cada carrera profesional se considerara la
ensefianza de un idioma extranjero o de una lengua nativa. Su aprobacion
es requisito para obtener el grado de bachiller (Ley 30220, Art. 40, Estatuto
UNC, Art.181, 2014,).

a) ESTUDIOS GENERALESY
Es el periodo de formacion integral de los estudiantes universitarios, que
se consolida durante el transcurso de la carrera profesional con los

estudios especificos.

Estos son obligatorios y deben estar dirigidos a la formacion integral de

los estudiantes.

Los estudios generales estan orientados a la formacion humanistica e
interdisciplinaria del estudiante, mediante la adquisicion de
conocimientos, juicio critico, capacidad de andlisis, capacidad para
solucionar problemas, desarrollo de habilidades, cultivo de valores
personales y sociales, con sentido de pertenencia institucional y trabajo

colaborativo.

Los estudios generales estan dirigidos a la formacion integral de los
estudiantes. Estos incluyen cursos de formacion cultural, humanistica,
cientifica y tecnoldgica de caracter general, considerando la naturaleza
de la carrera profesional y teniendo en cuenta las competencias que
exigen los estandares de acreditacibn en comunicacion, razonamiento

l6gico matemético, pensamiento critico y ético deontoldgico.

Los estudios generales se desarrollan dentro de las Facultades y son

dirigidos por las Direcciones de Escuela.

7 En concordancia con el articulo 162 del Estatuto 2014 de la UNC y el articulo 41 de la Ley Universitaria N°

30220
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b)

c)

d)

Los estudios generales incluyen doce (12) asignaturas, con un total de
treinta y seis (36) créditos, los cuales se desarrollardn en el primer afio

académico.

ESTUDIOS ESPECIFICOS Y DE ESPECIALIDAD?8

Son los estudios que proporcionan los conocimientos propios de la
profesion y especialidad correspondiente. El periodo de estudios debe
tener una duracion no menor de ciento sesenta y cinco (165) créditos.
Los estudios especificos: se refieren a las disciplinas fundamentales
para la carrera profesional. Promueve la formacion que dota de identidad
a una profesion determinada; se orienta hacia la adquisicion de un
conocimiento y experiencia practica de una disciplina. Se integran por
asignaturas que proporcionan conocimientos tedricos y metodologicos de
un campo disciplinario y practico del ejercicio profesional.

Los estudios de especialidad: estan dirigidos a la profundizacion de
una disciplina determinada, que se orienta a ofrecer competencias
profesionales para la redefinicion de la formacion profesional, en el marco
de las transformaciones de las calificaciones profesionales, derivadas de
los cambios socio productivos en la regién y de las formas de intervencién
en los mercados de trabajo.

ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES

El SINEACE las define como: “Actividades del ambito cultural, deportivo,
artistico o académico que no se circunscriben al plan de estudios, pero
constituyen el complemento de las actividades curriculares en pos de la
formacion integral de los estudiantes” (p. 29).

PRACTICAS PREPROFESIONALES

Estan orientadas a fortalecer al desarrollo de las competencias de
formacion académico-profesional a través de la aplicacion de los
cocimientos, habilidades, actitudes y valores en una situacién real de

trabajo o desempefio en una institucion de la gestion publica o privada.

18 En concordancia con el articulo 163 del Estatuto 2014 de la UNC y el articulo 42 la Ley Universitaria N°

30220.
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Ademas, sirve para validar la relacion de los conocimientos teoricos y

practicos desarrolladas en los procesos académicos.

AREAS ACADEMICAS Y CREDITOS
AREAS Créditos
ACADEMICAS
Estudios Generales | 36 créditos
Dos semestres académicos

Estudios

Especificos y de | 165 créditos minimo
Especialidad

TOTAL 201 créditos minimo

Fuente: Equipo Técnico

B) PLAN DE ESTUDIOS DE POSGRADQO?®

Los Estudios de Posgrado conducen a Diplomados, Maestrias, Doctorados

y Posdoctorados. Estos se diferencian de acuerdo a los parametros

siguientes:

e Diplomados de Posgrado. Son estudios cortos de perfeccionamiento
profesional, en areas especificas. Se debe completar un minimo de
veinticuatro (24) créditos, especificando el numero de créditos de cada
maédulo o materia.

e Maestrias. Son estudios que forman investigadores, académicos y de
especializacion profesional, con competencias para desarrollar e innovar
el conocimiento en una determinada especialidad de las ciencias para
contribuir al desarrollo humano. Estos estudios pueden ser:

- Maestrias de Especializacion. Son estudios de profundizacion

profesional.

% En concordancia con los articulos 164 y 165 del Estatuto 2014 de la UNC y el articulo 43 de la Ley
Universitaria N° 30220.
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Maestrias de Investigacion o académicas. Son estudios de caracter

académico basados en la investigacion.

La duracion de las Maestrias es determinada por el Reglamento especifico

de

los estudios de posgrado de la Universidad, teniendo como duracién

minima dos semestres académicos, con un contenido no menor a cuarenta

y ocho (48) créditos y dominio de un idioma extranjero.

C)

Doctorados. Son estudios de caracter académico basados en la
investigacion. Tienen por proposito desarrollar el conocimiento al mas
alto nivel. Se deben completar un minimo de sesenta y cuatro (64)
créditos y contar con el dominio de dos (2) idiomas extranjeros, uno de
los cuales pude ser sustituido por una lengua nativa.

Posdoctorados?®

Respecto a los estudios posdoctorales, la Escuela de Posgrado
propondra, ante el Consejo Universitario, la creacion de Programas de
Certificacion  Posdoctoral en las Unidades de Posgrado
correspondientes, para que ésta, a su vez, proponga su aprobacion ante
la Asamblea Universitaria, los mismos que se creardn como

certificaciones propias de la Universidad.

Las Certificaciones Posdoctorales estan orientadas a acreditar altos
niveles de investigacion y dominio en subespecialidades de las ciencias,

para elevar la calidad de la docencia universitaria y de la investigacion.

PLAN DE ESTUDIOS DE SEGUNDA ESPECIALIDAD PROFESIONAL

Los estudios de segunda especialidad profesional son aquellos que

comprenden la especializacion en una determinada area o materia curricular

de

la carrera profesional, conducen a la obtencion del titulo de segunda

especialidad profesional.

20 En concordancia con los articulos 166, 167, 168 y 170 del Estatuto 2014 de la UNC, y el articulo 45 de la

Ley N° 30220.
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Los programas de estudios de segunda especialidad profesional son
aprobados por el Consejo Universitario a propuesta de los respectivos
Consejos de Facultad. Su funcionamiento se rige por reglamento especifico.

Los estudios de segunda especialidad profesional tienen una duracién
minima de dos (02) semestres académicos y con un contenido minimo de
cuarenta (40) créditos. En el caso del Residentado Médico se rige por sus

propias normas.

3.4.1.4.4. LA MALLA CURRICULAR

La malla curricular o flujograma constituye un elemento importante del plan
de estudios; ya que viene a ser un diagrama de la secuencia de las
asignaturas obligatorias y electivas del plan de estudios, las cuales deben
ser cursadas desde que ingresa el estudiante al programa o carrera hasta
gue egresa. De este modo, permite visualizar los requisitos de las
asignaturas, asi como las horas lectivas semanales de las mismas. La malla
curricular también indica el numero de créditos de cada curso. Ademas,
debe permitir identificar las lineas curriculares, las asignaturas pivote y los

cursos integradores (Becerra 'y La Serna, 2016).

Del mismo modo, el Modelo de Acreditacién para Programas de Estudio de
Educacién superior Universitaria, define a la malla curricular como el
conjunto de cursos, ordenados por criterios de secuencialidad y
complejidad, que constituyen la propuesta de formacion del curriculo
(SINEACE, 20186, p. 33).

3.4.1.45. ESTRATEGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE
Las estrategias de ensefianza son medios 0 recursos que se utilizan en la
practica pedagdgica en forma reflexiva y flexible para promover el logro de

aprendizajes significativos en los estudiantes.
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Desde el enfoque por competencias, se promueve una ensefianza situada,
entendida como la propuesta pedagdgica que pretende desarrollar
aprendizajes situados, experienciales y auténticos en los estudiantes, que
les permita desarrollar habilidades y competencias muy similares o iguales
a las que se encontraran en situaciones de la vida profesional. Entre las

propuestas que se puedan considerar dentro de ella, se encuentran:

e El aprendizaje basado en problemas (ABP) y el aprendizaje por
problemas (APP).

e El aprendizaje basado en el andlisis y estudio de casos (ABAC) o el
Método de casos.

¢ El aprendizaje mediante proyectos (AMP) y el aprendizaje orientado

a proyectos (AOP).

Por otro lado, los métodos de ensefianza y aprendizaje deben
guardar concordancia con la naturaleza de la Educacién superior
universitaria. Al respecto, también se recomienda utilizar métodos
activos e interactivos que permitan un aprendizaje vivencial y que
fomenten el cultivo de los principios y valores declarados en la filosofia
institucional y que sean pertinentes para cada carrera profesional. Las
conferencias magistrales, como estrategia didactica, deben utilizarse
cuando el caso lo amerite. Es necesario fomentar de manera obligatoria
el uso de las TIC como estrategia didactica, con mayor razén si se trata

de curriculos, cuyo desarrollo sea semipresencial o a distancia.

Por otra parte, las estrategias de ensefianza y aprendizaje estaran
centradas en el desarrollo del estudiante, para tal fin se utilizaran
métodos diversos. Como se ha sefialado, se hard uso de métodos
activos, donde la accion y la experiencia se constituyen en el principal
motor del aprendizaje; por ello se realizaran practicas en diversos
contextos, donde el estudiante podra aprender haciendo. Del mismo

modo se usaran métodos dialécticos, basados en la discusion y en la
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controversia, tales como: debates, mesas redondas, dindmica de
pequefios grupos. Los métodos de ensefianza a utilizar se ajustaran a
las caracteristicas de cada asignatura y al logro de una formacién

integral del futuro profesional.

Asimismo, las metodologias estaran encaminadas a procurar la
formacion integral del estudiante como persona, a buscar su bienestar
personal, la consolidacion de su identidad y autoestima; asi como su
integracion adecuada y critica a la sociedad. Para tan importante tarea,
los docentes utilizardn metodologias que permitan desarrollar un
estudiante  cuestionador, critico, creativo, seguro, solidario,
responsable, con valores éticos y civicos, con vocacion de servicio, con
compromiso social y que maneje las tecnologias de informacion y

comunicacion.

3.4.1.4.6. CRITERIOS DE EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

La evaluacién de los aprendizajes implica seis aspectos centrales (Diaz
Barriga y Hernandez, 2010):

1. Lademarcacioén del objeto o situacién que se ha de evaluar. Se refiere
a qué se quiere evaluar y, en lo que respecta a los aprendizajes de
los estudiantes, pueden ser saberes declarativos, procedimentales y
actitudinales, o bien, capacidades o competencias; es decir,
comprende la identificacion de los objetos de la evaluacion.

2. El uso de determinados criterios para orientar la evaluacién y de
indicadores para realizarla. Los criterios se derivan directamente las
intenciones educativas predefinidas en la programacion del plan de
clase, del programa y/o del curriculo en cuestion (pueden referirse a
los tipos de saberes mencionados o a competencias).

3. Una cierta sistematizacién minima necesaria para la obtencion de la

informacion. Comprende la seleccion y uso de los procedimientos e
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instrumentos de evaluacion que hagan emerger los indicadores en el
objeto de la evaluacién, segun sea el caso y su pertinencia.

4. Construccion de una representacion lo mas fidedigna posible del
objeto de evaluacion. Es decir, se podria sefialar que la “objetividad”
de una evaluacion se encuentra determinada por: a) la precision y
claridad con que se han definido los criterios y los indicadores, y b) la
pertinencia y validez de los procedimientos e instrumentos
evaluativos, que permitan la presencia o ausencia de los indicadores
de evaluacion en los aprendizajes (como proceso y/o como producto)
de los alumnos.

5. La emision de juicios. A partir de la confrontacion entre los criterios
predefinidos en las intenciones educativas y los indicadores emergera
este juicio valorativo que constituye la esencia de la evaluacion.

6. La toma de decisiones. Se realiza a partir del juicio construido,
constituye sin duda el porqué y el para qué de la evaluacion. Las
decisiones que se tomen en la evaluacion pueden ser de dos tipos:
de caracter estrictamente pedagdgico (para lograr ajustes y mejoras
necesarias de la situacién de aprendizaje y/o ensefianza), y de
caracter social-institucional (las cuales tienen que ver con asuntos
como la calificacién, la acreditacion, la certificacion y la promocion).

Por otro lado, Diaz Barriga y Hernandez (2010) plantean que, en los procesos
de ensefianza y aprendizaje, se deben considerar los siguientes tipos de
evaluacion:

1. Evaluaciéon diagndstica: es aquella que se realiza previamente al
desarrollo de un proceso educativo, cualquiera que este sea.
También se le ha denominado evaluacion predictiva.

2. Evaluacién formativa: es la que se realiza concomitantemente con el
proceso de ensefianza y aprendizaje por lo que debe considerarse
como una parte reguladora y consustancial del proceso. La finalidad
de esta evaluacién es estrictamente pedagdgica: regular el proceso

de ensefanza y aprendizaje para adaptar o ajustar las condiciones
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pedagogicas (estrategias, actividades, etcétera) en servicio del
aprendizaje de los estudiantes.

3. Evaluacién sumativa: es la que se realiza al término de un proceso o
ciclo educativo cualquiera. Su fin consiste en verificar el grado en que
las intenciones educativas han sido alcanzadas.

La evaluacién de competencias se puede visualizar como estrategia que

posibilita el proceso ensefianza—aprendizaje y que, partiendo de los

desempefios como elemento primordial, los criterios que caracterizan a

dichos desempefios y los productos, llevan a emitir juicios de valor sobre

la actuacion del estudiante como futuro profesional.

En la evaluacion basada en competencias no interesa solamente
conocer cuanto y qué sabe el estudiante, sino también los resultados, es
decir, lo que sabe hacer, que se refleje en un desempefio concreto; se
caracteriza por estar orientada a valorar el desempefio real del
estudiante, el cual sintetiza los conocimientos, habilidades, destrezas,
actitudes y valores involucrados en la realizacion de una actividad o

funcién; es decir una evaluacion integral del desarrollo del estudiante.

En la evaluaciébn de las competencias se pueden considerar los
siguientes aspectos: el uso de las rubricas, la evaluacion de portafolios,
las pruebas o examenes, evaluacion por mapas conceptuales, la

evaluacion de desempefio.

El sistema de evaluacion del aprendizaje, sea cualitativo o cuantitativo,
se reduce a escala vigesimal. En la escala vigesimal, se aprueba una
asignatura cuando se obtiene un puntaje igual o mayor a once (11). La
fracciéon igual o mayor a 5 décimos (0,5) se considera como la unidad

inmediata superior?.

21 En concordancia con el articulo 174 del Estatuto 2014 de la UNC.
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3.4.1.4.7. CRITERIOS DE GRADUACION Y TITULACION

La Universidad otorga los grados académicos de Bachiller, Maestro, Doctor

y los titulos profesionales que correspondan, a nombre de la Nacién.

Para fines de homologacion o revalidacion, los grados académicos o titulos
otorgados por universidades o escuelas de educacion superior extranjeras,

se rigen por lo dispuesto en la Ley Universitaria 30220 (Art. 44).
Los requisitos minimos para obtener grados y titulos son los siguientes:

e Grado de Bachiller: requiere haber aprobado los estudios de
pregrado, asi como la aprobacion de un trabajo de investigacion vy el
conocimiento de un idioma extranjero, de preferencia inglés o una
lengua nativa (Ley 30220, Art. 45, inciso 45.1).

e Titulo Profesional: requiere del grado de Bachiller y la aprobacién de
una tesis o trabajo de suficiencia profesional. El titulo profesional solo
se otorgara a quienes hayan obtenido el grado de Bachiller en la
UNC. (Ley 30220, Art. 45, inciso 45.2)

e Titulo de Segunda Especialidad Profesional: requiere licenciatura u
otro titulo profesional equivalente, haber aprobado los estudios de
una duracion minima de dos semestres académicos con un
contenido minimo de cuarenta (40) créditos, asi como la aprobacion
de una tesis o trabajo académico. En el caso del Residentado Médico
se rige por sus propias normas. (Ley 30220, Art. 45, inciso 45.3).

e Grado de Maestro: requiere haber obtenido el grado de Bachiller, la
elaboracién de una tesis o trabajo de investigacion en la especialidad
respectiva, haber aprobado los estudios de una duracién minima de
dos (2) semestres académicos con un contenido minimo de cuarenta
y ocho (48) créditos académicos y el dominio de un idioma extranjero
o lengua nativa. (Ley 30220, Art. 45, inciso 45.4).

e Grado de Doctor: requiere haber obtenido el grado de Maestro, la

aprobacion de los estudios respectivos con una duracion seis
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semestres académicos, con un contenido minimo de sesenta y
cuatro (64) créditos y de una tesis de maxima rigurosidad académica
y de caracter original, asi como el dominio de dos idiomas
extranjeros, uno de los cuales puede ser sustituido por una lengua
nativa (Ley 30220, Art. 45, inciso 45.5).

Los trabajos de investigacion en la Universidad Nacional de Cajamarca se
disefian, ejecutan y se sustentan teniendo en cuenta la Resoluciéon de
Consejo Directivo N° 033-2016-SUNEDU/CD que aprueba el Reglamento
Nacional de Trabajos de Investigacion (RENATI) y su modificatoria la
Resolucién de Consejo Directivo N° 010-2017-SUNEDU/CD.
Los trabajos de investigacibn que precisa el RENATI se refieren
indistintamente a la tesis, al trabajo académico, al trabajo de suficiencia
profesional y al propio trabajo de investigacion. Tales modalidades de
trabajo académicos tienen el objetivo de lograr estdndares de Calidad,
mediante:
e Oiriginalidad, rigurosidad y objetividad de los trabajos para ser
registrados en Repositorios institucionales locales e internacionales.
e Elaboracion de informes expuestos publicamente para su debate
académico.
e La orientacion creativa de los estandares de investigacion (I1+D+i) del
modelo de Acreditacion para instituciones de educacion superior

universitaria.

3.4.1.5. EVALUACION CURRICULAR

El &mbito de la evaluacion del curriculo comprende a todos los elementos
gue intervienen en los procesos de ensefianza- aprendizaje, constituyendo
un elemento y proceso fundamental en la practica educativa, porque facilita:
la recoleccion de la informacion, la aplicacién de los criterios valorativos
necesarios y la toma de decisiones para el proceso de ensefanza y
aprendizaje. Todo ello orientado hacia el mejoramiento continuo de la

calidad educativa.
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La importancia de evaluar un curriculo reside en que en la actualidad
ocurren cambios o innovaciones cientificas y a la luz de éstos hay que
juzgar los resultados obtenidos pues se llega al perfeccionamiento o al
reemplazo de lo que se tiene establecido. De esta manera se logra la
optimizacién de los diferentes elementos y se valora en forma objetiva y

sistematica los logros y deficiencias de un plan curricular.

La evaluacion del curriculo debe ser una actividad periodica, sistemética y
deliberada. En la UNC se encuentra bajo la responsabilidad de las
Direcciones de Escuela con el asesoramiento de la Oficina General de
Gestion de la Calidad y Acreditacion, instancia que depende del

Vicerrectorado Académico.

El Curriculo se debe actualizar cada tres (03) afios o cuando sea
conveniente, segun los avances cientificos, tecnolégicos y que responda a
la demanda social (Ley 30220, Art. 40).

Arnaz (2002) considera que la evaluacion de un curriculo “es la tarea que
consiste en establecer su valor como recurso normativo principal de un
proceso concreto de ensefianza-aprendizaje, para determinar la

conveniencia de conservarlo, modificarlo o sustituirlo”.
La evaluacion curricular comprende dos dimensiones:

a) Evaluacién interna, en la que se evaluan los elementos del curriculo, su
organizacion, estructura, y sus practicas institucionales. Algunos
tedricos del curriculo sefialan que el indicador mas importante en este
tipo de evaluacion es conocer el logro de las competencias
correspondientes para conseguir el perfil del egresado.

b) Evaluacion externa, tratdndose del nivel universitario, se refiere
esencialmente al impacto profesional y social que puede tener el
egresado de una carrera profesional; en este sentido se analizara la
calidad del desempefio de los egresados y los mercados de trabajo; asi

como la labor de los egresados en la atencién de las necesidades
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3.4

sociales y en la soluciéon de los problemas de la comunidad, fines para

los que fue disefiada la carrera.

Para evaluar el curriculo se debe contar con la participacion de los érganos
consultivos, conformado por egresados, empleadores, representantes de

colegios profesionales, entre otros.

.2. ESTRUCTURA DEL DISENO CURRICULAR POR COMPETENCIAS-
UNC

PRESENTACION

1.

1.1
1.2
1.3
1.4

2.

2.1
2.2
2.3

3.
3.1
3.2
3.3
3.
3.
3.

3.4.
3.5.

3.
3.
3.

MARCO REFERENCIAL

. Base legal
. Justificacion de la carrera o programa de estudios
. Vision y Mision institucional y de la carrera o programa de estudios

. Fundamentacién de la carrera o programa de estudios

MARCO CONCEPTUAL
. Concepcién de Educaciéon Universitaria
. Concepcidn de la carrera o programa de estudios

: Concepcion del Curriculo o Plan de estudios

MARCO ESTRUCTURAL

. Objetivos educacionales

. Ejes transversales del Curriculo o Plan de estudios
. Perfiles

3.1. Perfil del ingresante

3.2. Perfil del docente

3.3. Perfil del egresado

Estructura curricular

Plan de estudios especifico

5.1. Mapa curricular

5.2. Asignaturas por lineas curriculares

5.3. Malla curricular
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3.5.4. Distribuciéon de asignaturas por semestre
3.6. Sumillas

3.6.1. Estudios generales

3.6.2. Estudios especificos

3.6.3. Estudios de especialidad

3.6.4. Actividades extracurriculares

3.6.5. Précticas Pre-profesionales

3.7. Esquema de silabo

4. MARCO ESTRATEGICO
4.1. Estrategias de ensefianza y aprendizaje
4.2. Criterios de evaluacion del aprendizaje
4.3. Plana docente
4.4, Gestion del curriculo
4.4.1. Organismos de coordinacion interna
4.4.2. Comité consultivo

45, Evaluacion del curriculo

5. MARCO NORMATIVO

5.1. Cuadro de equivalencias

5.2. Reglamento de investigacion

5.3. Reglamento de Préactica Pre Profesional
5.4. Reglamento de evaluacion del aprendizaje
5.5. Reglamento de movilidad estudiantil

5.6. Reglamento de Grados y Titulos

5.7. Reglamento de Consejeria y Tutoria

5.8. Protocolo de seguimiento al egresado
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V. MARCO ESTRATEGICO DE GESTION DEL
MODELO EDUCATIVO
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4.1. GESTION DE LOS PROGRAMAS DE ESTUDIO

El Modelo Educativo de la UNC asume el Modelo de Calidad propuesto por
el SINEACE (2016) para gestionar los programas de pregrado y posgrado,
en la perspectiva de lograr la mejora continua y la acreditacion.

La acreditacion es el reconocimiento publico y temporal de instituciones
educativas, areas, especialidades, opciones ocupaciones o programas que
han demostrado el logro de los estandares de calidad establecidos por el
SINEACE en el modelo de acreditacion respectivo (SINEACE, 2016).

Es competencia del Vicerrectorado Académico proponer ante el Consejo
Universitario las politicas y estrategias del proceso de evaluacion con fines
de acreditacion y certificacion de la Universidad, Facultades, carreras
profesionales, unidades académicas y de investigacion, programas Yy

procesos académicos y administrativos?.

Los estudios de pregrado y postgrado responden a proyectos educativos
universitarios concebidos y gestionados por las unidades académicas

correspondientes de las Facultades.

Los egresados de pregrado deben evidenciar competencias profesionales

acordes con el perfil profesional planificado en el curriculo.

4.2. MODELO DE GESTION DE LA CALIDAD EN PROGRAMAS DE ESTUDIO

El Modelo Educativo, en la perspectiva de la identificacién y gestion de
procesos, contribuye a realizar los reajustes necesarios para lograr
resultados de calidad. EI monitoreo y evaluacién de los procesos coadyuva a
superar los errores o puntos débiles y mediante los planes de mejora se logra
la mejora continua en la formacion de los estudiantes de la UNC. La politica
de mejora continua, a traveés del cumplimiento de los estandares de la

calidad, asegura el logro no sélo del licenciamiento institucional y de los

22 En concordancia con el articulo 110 del estatuto 2014, de la UNC.
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4.3.

distintos programas académicos, sino también la acreditacion y certificacion
de la calidad. Ello exige no solo contar con una plana docente calificada y
curriculos pertinentes, sino también un cambio de actitud y de aceptacion de
una cultura de calidad; asi como también, poner especial atencion a la
revision de las normas (estatuto y reglamentos), la elaboracién consensuada
de herramientas de gestion, mejorar los sistemas de control y monitoreo de
las actividades programadas, reestructurar los curriculos en funcién de las
demandas del mercado para ofertar carreras pertinentes, la evaluacion del
rendimiento académico y el mejoramiento de los métodos de aprendizaje, la
evaluacion permanente del perfil del docente universitario, politicas para el
fomento de una investigacién formativa y de impacto, y desarrollo de
proyectos de extension y proyeccion social. Impulsar la labor de tutoria y
consejeria, politicas de mejoramiento de infraestructura y bienestar social,
politicas de gestion para asegurar el financiamiento de la carrera y la
realizacion de convenios con grupos de interés que coadyuven al

fortalecimiento del perfil profesional.

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

El Vicerrectorado Académico a través de la Oficina de Gestion de la Calidad
y Acreditacion se encarga de velar por la calidad de la gestiébn académica
(ensefianza aprendizaje, curriculo, sistema de evaluacién, investigacion, etc.)
aplicando en todas las carreras profesionales el sistema de aseguramiento
de la calidad que se establezca en su normativa, acorde con los estandares

planificados por la Oficina de Gestién de la Calidad y Acreditacion.

La universidad debe asegurar que todas sus carreras ingresen
sistematicamente a procesos de autoevaluacion con fines de acreditacion.
Asimismo, cada EAP debe contar con un sistema de seguimiento a los
egresados y un oOrgano consultivo para evaluar el perfil del egresado y
ejecutar la retroalimentacion pertinente, asi como la toma de decisiones que

se requiera.
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4.4.

4.5.

4.6.

REGIMEN DE ESTUDIOS?

Las Facultades organizan sus estudios conforme al sistema semestral que
consiste en el disefio y desarrollo de las asignaturas por semestres
académicos, con una duracion de diecisiete (17) semanas lectivas; por

créditos y con curriculo flexible.

Los estudios son de caracter presencial; sin embargo, el Consejo
Universitario puede aprobar estudios de asignaturas, bajo modalidad
semipresencial o virtual, previa opinion del Vicerrector Académico y en
coordinacion con las Facultades, conforme a Ley Universitaria y Reglamento

Especifico.

MOVILIDAD ESTUDIANTIL Y DOCENTE?*

Se refiere a la implementacion de convenios con universidades nacionales y
extranjeras para facilitar la movilidad de estudiantes y docentes, asi como
para el intercambio de experiencias. Esta movilidad debe estar enmarcada
en la busqueda de fortalecer capacidades para el logro de las competencias
deseadas en sus egresados. Por tanto, es obligacion de la universidad firmar
convenios y establecer alianzas estratégicas con universidades e
instituciones publicas y privadas, a iniciativa de las unidades académicas

correspondientes.

SEGUIMIENTO DE EGRESADOS?®

Los programas de estudios o carreras académico profesionales mantienen

un registro actualizado de sus egresados y establecen un vinculo

B En concordancia con el articulo 172 del Estatuto 2014 de la UNCYy los articulos 39 y 40 de la Ley Universitaria
N° 30220.

24 En concordancia con el estdndar 13 del Modelo de Acreditacién para Programas de Estudios de Educacién
Superior Universitaria, 2016.

En concordancia con el estandar 34 del Modelo de Acreditacidn para Programas de Estudios de Educacion
Superior Universitaria, 2016
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4.7.

4.8.

permanente con ellos, monitoreando su insercion laboral y el logro de los
objetivos educacionales; todo ello, bajo la conduccién de la Oficina General
de Gestion de la Calidad y Acreditacion, a través de la Oficina de Seguimiento

al Egresado.

ROL DE LOS GRUPOS DE INTERES

Los grupos de interés son instituciones o individuos como: empleadores,
gobiernos regionales, gobiernos locales, asociaciones profesionales vy
representantes de la sociedad civil, que reciben los beneficios indirectos del
servicio educativo y, por tanto, plantean requisitos de calidad. Pueden incluir

a otros actores internos de la institucion (SINEACE, 2016).

La opinién de los grupos de interés permite identificar la demanda social,
planes de desarrollo regional, nacional o internacional para definir la oferta
académica en cuanto a su pertinencia y tamafio. Es por ello que Becerra y
La Serna (2016) indican que el equipo encargado del curriculo de cada
carrera, debe recoger las demandas de los grupos de interés, especialmente
de los empleadores y de los egresados de la carrera bajo su responsabilidad,;
toda vez que los empleadores proveen informacién muy valiosa sobre las
fortalezas y debilidades de los egresados; asimismo permite identificar las
demandas del mercado laboral en materia de competencias blandas y
técnicas. Por su parte, los egresados proveen informacién muy util sobre los
déficits formativos que percibieron al insertarse y desempefarse en el
mercado laboral.

ROL DEL COMITE CONSULTIVO

Es importante, ademdas, que cada carrera, al momento de disefiar su
curriculo, sea asesorada por un comité consultivo, integrado por egresados
distinguidos o profesionales de destacada trayectoria en el campo laboral al

gue se orienta dicha carrera. Los miembros de dicho comité pueden ofrecer
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informacion muy valiosa respecto a las demandas del mercado laboral.
Ademas, pueden contribuir a identificar los desempefios que podrian ejercer
los egresados de la carrera. También conviene que el comité consultivo esté
integrado por profesionales de diversos sectores en los que pueden laborar
los egresados de la carrera: el mundo empresarial, el sector publico, el sector

gubernamental y el ambito académico (Becerra y La Serna, 2016).

4.9. LA INVESTIGACION Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL EN LA UNC

4.9.1. INVESTIGACION FORMATIVA

La investigacion formativa es una actividad imprescindible en el proceso
de formacién profesional en la Universidad. A través de su fomento, el
estudiante fortalece sus capacidades investigativas; sobre todo estimula,

moldea y consolida una actitud favorable hacia la indagacién cientifica.

El Modelo Educativo de la UNC promueve -de manera transversal- a
través de los curriculos de pregrado y posgrado, y del sistema ensefianza
aprendizaje, el cultivo de la investigacidon formativa, para que el estudiante,
apoyado por el docente, se convierta en protagonista de su desarrollo
investigativo, académico y de su espiritu critico, orientado hacia la solucion
de los problemas. La investigacion formativa coadyuva al desarrollo de la
tesis universitaria, a la formacion de semilleros y de cuadros de

investigacion.

Segun Restrepo (2014), la investigacion formativa se desarrolla en tres
modalidades: 1) investigacion exploratoria, referida a las indagaciones
de sondeo de articulos e investigaciones para aprender a formular
problemas e hipétesis pertinentes y relevantes, y tener ideas claves sobre
la investigacion. 2) formacion en y para la investigacion, referida la
formacion del estudiante en logica y metodologias. Mencionamos aqui el
ABP, aprendizaje basado en problemas, el estudio de casos, la

participacion en proyectos de investigacion dirigidos por docentes y
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4.9.2.

concretamente la tesis de grado. 3) Investigacion para la
transformacion en la accion o préactica. Aquella referida a la
investigacion — accion. La cual busca transformar una situacion
problematica en una nueva, solucionada de manera positiva. Se basa en
la reflexion, la introspeccion, la sensibilizacion y el compromiso individual
y colectivo. Los participantes buscan mejorar la racionalidad y la justicia
de sus préacticas pedagdgicas o educativas impulsadas por los valores

asumidos.

RESPONSABILIDAD SOCIAL

La responsabilidad social universitaria es la gestion ética y eficaz del
impacto generado por la universidad en la sociedad debido al ejercicio de
sus funciones: académica, de investigacion y de servicios de extension y
participacion en el desarrollo nacional, en sus diferentes niveles y
dimensiones; incluye la gestion del impacto, producido por las relaciones
entre los miembros de la comunidad universitaria sobre el ambiente y
sobre otras organizaciones publicas y privadas, que se constituyen en
partes interesadas. La responsabilidad social universitaria es fundamento
de la vida universitaria, contribuye al desarrollo sostenible y al bienestar
de la sociedad. Compromete a toda la comunidad universitaria. (Ley N°
30220, Articulo 124).

El Modelo Educativo de la UNC asume la responsabilidad social
universitaria como una estrategia de desarrollo interno y externo. Es
necesaria, entonces, la reflexion y la toma de conciencia del rol para la
cual fue creada la universidad. La toma de conciencia solo se asume
cuando se reflexiona acerca de la importancia de los principios y valores
de la filosofia de la universidad: Responsabilidad, identidad, solidaridad,
equidad. La reflexion articula el Yo de la universidad con el entorno. Existe
una voluntad ética, por parte de la universidad de comprometerse consigo

misma y con las necesidades del contexto.
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La vinculaciéon de la universidad con el contexto permite no solo contribuir
a la difusion del conocimiento o a la solucién de las necesidades y
demandas sociales en la vision del desarrollo sostenible, sino también
presenta la oportunidad para aprender y aprehender de la realidad; es
decir, un espacio para crear escenarios de aprendizajes vivenciales. Esto
se cumple aun mas cuando la responsabilidad social esta alineada con la
investigacion. Precisamente, el modelo de calidad del SINEACE (2016),
sefala en uno de sus estandares la necesidad de articular la investigacion
con la responsabilidad social, proyectarla, a través de un conjunto de
actividades, hacia el contexto, para luego fortalecer la ensefianza
aprendizaje y el perfil del estudiante.

Esto implica salir del aula hacia el entorno, para que no sea el estudiante
un transmisor “ad litteram”, de conocimientos repetitivos o minimalistas,
sino un recreador del conocimiento a través de la experiencia, el contacto
directo con los problemas del entorno, para encontrarle el sentido a lo que
se aprende y aprehende. Se procura el contraste entre lo que se dice en
la teoria y lo que se hace en la practica; es decir, es una suerte de
verificacion y validacion de los conocimientos en el terreno real de los

hechos.

El sentido de la responsabilidad social, en la perspectiva del desarrollo
sostenible, es abrir un abanico de ejes de intervencién que, a manera de
ejemplo, citamos a continuacion: Desarrollo tecnocientifico sostenible,
asistencia y cooperacion, desarrollo de capacidades, proteccion del
ambiente, desarrollo cultural, ciudadania y convivencia, etc. Por lo tanto,
es imprescindible que cada Facultad o unidad académica, a través de su
politica curricular, institucionalice actividades de responsabilidad social,
definiendo sus areas, proyectos y actividades estratégicas y evaluaciéon de

dichas actividades o proyectos.
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4.9.3. DIFUSION DE LA PRODUCCION CIENTIFICA, INTELECTUAL Y
CULTURAL
El Modelo Educativo de la Universidad asume la politica de investigacion
con resultados, los cuales deben publicarse y difundirse. De igual modo,
la produccion intelectual y cultural universitaria requiere promocion y

difusion, tanto al interior como al exterior de la universidad.

La politica de publicaciones debe considerar la calidad de los trabajos. La
universidad establece los filtros necesarios para ello. Las publicaciones de
manera preferente se deben realizar en revistas indizadas o de reconocido
prestigio nacional e internacional. Asimismo, la politica universitaria
gestiona o destina los fondos pertinentes para las publicaciones de

docentes y estudiantes.

La politica universitaria en concordancia con la Ley N° 30220 promueve la
produccion cientifica, intelectual y cultural y protege los derechos de autor.
A través del cadigo de ética de la investigacion y la normatividad vigente,
la universidad establece los mecanismos de control de calidad de la
produccién intelectual, con lo cual se evitan los plagios o apropiaciones
ilicitas de la produccion cientifica e intelectual de los docentes o

estudiantes.

La creacion del repositorio institucional como politica universitaria es un
medio de registro de produccion cientifica e intelectual y cultural. Estas
politicas deben estar de acuerdo con las politicas e indicadores de
agencias nacionales o internacionales que financian la investigacion y la

divulgacién del conocimiento.
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GLOSARIO

ACREDITACION: Reconocimiento publico y temporal de instituciones
educativas, areas, especialidades, opciones ocupacionales o programas que
han demostrado -como consecuencia del Informe de evaluacion satisfactorio
presentado por la Entidad Evaluadora Externa y debidamente verificado por
el SINEACE- el logro de los estandares de calidad establecidos por el

SINEACE en el modelo de acreditacion respectivo.

ACTIVIDAD EXTRACURRICULAR: Actividades del &mbito cultural,
deportivo, artistico o académico que no se circunscriben al plan de estudios,
pero constituyen el complemento de las actividades curriculares en pos de la
formacion integral de los estudiantes.

ADMISION: Procedimiento por el cual una persona es aceptada para seguir
estudios universitarios, cumpliendo los requisitos y criterios de evaluacion
establecidos por cada universidad.

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD: Actividades destinadas a mantener y
mejorar de manera continua el nivel de calidad alcanzado por la institucion,

proporcionando confianza en que se cumpliran los requisitos de calidad.

AUTOEVALUACION: Proceso de evaluacién orientado a la mejora de la
calidad, desarrollado por las propias instituciones o programas de estudios

con la participacion de sus miembros y grupos de interés.

AUTONOMIA UNIVERSITARIA: Principio constitucional que garantiza la
independencia de las universidades en los regimenes normativo, de

gobierno, académico, administrativo y econémico.

BIENESTAR UNIVERSITARIO: Programas que fomentan las actividades
extracurriculares y que gestionan los servicios de atencion de salud, seguro

médico, asistencia social, becas, entre otros.

CALIDAD DE LA EDUCACION: Es el nivel 6ptimo de formacion que

deben alcanzar las personas para enfrentar los retos del desarrollo humano,
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ejercer su ciudadania y continuar aprendiendo durante toda la vida.

CALIDAD ACADEMICA: Juicio de valor sobre la distancia relativa entre el
modo como una institucion o programa académico presta el servicio de
educacion y el modo 6ptimo que corresponde a su naturaleza, esto ultimo

sintetizado en un conjunto de caracteristicas definidas por el SINEACE.

CREDITO ACADEMICO: Unidad de medida del tiempo formativo exigido a los
estudiantes, para lograr aprendizajes teoricos y practicos, El crédito académico
es una medida del tiempo formativo exigido a los estudiantes, para lograr
aprendizajes tedricos y practicos. Para estudios presenciales se define un
crédito académico como equivalente a un minimo de dieciséis (16) horas

lectivas de teoria o el doble de horas de préctica.

CRITERIO DE EVALUACION: Principio o referencia que orienta la evaluacion

del cumplimiento de estandares.

CURSO: Unidad en la que se estructura un plan de estudios. Cada curso

comprende un numero de créditos determinado.

DEMANDA SOCIAL: Necesidad del servicio y producto del proceso de
formacion profesional, a partir de las exigencias u objetivos de desarrollo

cultural, econdmico y social a nivel local, regional o nacional.

DEPARTAMENTO ACADEMICO: Unidad de servicio académico que retinen
a los docentes de disciplinas afines con la finalidad de estudiar, investigar y
actualizar contenidos, mejorar estrategias pedagdgicas y preparar los silabos
por cursos 0 materias, a requerimiento de las Escuelas Profesionales. Cada
Departamento se integra a una Facultad sin perjuicio de su funcién de brindar

servicios a otras Facultades.

DESARROLLO TECNOLOGICO: Es la aplicacién de los resultados de la
investigacion o de cualquier otro tipo de conocimiento cientifico a un plan o
disefio en particular para la produccion de materiales, productos, métodos,

procesos 0 sistemas nuevos 0 sustancialmente mejorados, antes del
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comienzo de su produccion o utilizacion comercial.18 (Ley N° 30309)

DIMENSION: Conjunto de aspectos esenciales que interactian entre si e
inciden en la calidad de los programas o instituciones.

EFICIENCIA: Relaciéon entre el resultado alcanzado y los recursos utilizados.

EGRESADO: Estudiante de una institucién de educacién superior que ha
completado satisfactoriamente el conjunto de cursos de un programa de

estudios.

ESCUELA PROFESIONAL: Organizacion encargada del disefio vy
actualizacién curricular de un programa de estudios, asi como de dirigir su
aplicacion, para la formacién y capacitacion pertinente, hasta la obtencién del

grado académico y titulo profesional correspondiente.

ESTANDAR: Descripcion de expectativas de calidad que las instituciones
educativas o programas deben cumplir para obtener la acreditacion. Estan
contenidos en factores que inciden en la calidad de los mismos.

ESTATUTO: Norma fundamental de una institucion de educacion superior,
suele indicar la mision de la institucion, estructura organizativa, érganos de

gobierno, recursos humanos y mecanismos de gestion.

ESTUDIANTE: Persona que esta formalmente matriculada en algin programa

de estudios.

EVALUACION: Proceso que permite valorar las caracteristicas de un servicio
o0 situacion, asi como el desempefio de una persona, institucion o programa,
por referencia a estandares previamente establecidos y atendiendo a su

contexto. En el SINEACE se promueve la evaluacién de caracter formativo.

FACTOR: Variables o grupo de variables que caracterizan a una dimension y
gue incide en la calidad de las instituciones educativas, areas, especialidades

0 programas.
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GRADOS ACADEMICOS: Reconocimiento dado por las universidades, a
nombre de la Nacion, después de la culminacién exitosa de un programa de
estudios. Los grados académicos otorgados son: Bachiller, Maestro y Doctor.

GRADUADO: Son quienes han culminado sus estudios y reciben el grado
correspondiente en una universidad, luego de cumplidos los requisitos

académicos exigibles. Forman parte de la comunidad universitaria.

GRUPOS DE INTERES: Instituciones o individuos como: empleadores,
gobiernos regionales, gobiernos locales, asociaciones profesionales vy
representantes de la sociedad civil, que reciben los beneficios indirectos del
servicio educativo y, por tanto, plantean requisitos de calidad. Algunas

instituciones pueden incluir a otros actores internos a la institucion educativa.

HORAS DE PRACTICA: Puede incluir horas de préctica en aula, laboratorio,

campo o taller.

INNOVACION: Es la introduccion de un nuevo, o significativamente mejorado,
producto (bien o servicio), de un proceso, de un nuevo método de
comercializacion o de un nuevo método organizativo, en las practicas internas

de la empresa, la organizaciéon del lugar de trabajo o las relaciones externas.

INVESTIGACION: Funcion esencial y obligatoria de la universidad que
fomenta y realiza, respondiendo a través de la produccién de conocimiento y
desarrollo de tecnologias a las necesidades de la sociedad, con especial
énfasis en la realidad nacional. Los docentes, estudiantes y graduados
participan en la actividad investigadora en su propia institucion o en redes de
investigacion nacional o internacional, creadas por las instituciones

universitarias publicas o privadas.

MALLA CURRICULAR: Conjunto de cursos, ordenados por criterios de
secuencialidad y complejidad, que constituyen la propuesta de formacion del

curriculo.
MATRICULA: Procedimiento administrativo por el cual se reconoce a un
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estudiante como tal para desarrollar las actividades de formacion profesional

correspondientes a un semestre académico.

MEJORA CONTINUA: Actividad recurrente para mejorar resultados medibles.
El proceso de establecer objetivos y de encontrar oportunidades para la mejora
es un proceso continuo mediante el uso de hallazgos de la autoevaluacion, y

generalmente conduce a una accidn correctiva o0 una accion preventive.

MISION: Expresion de la razén de ser y objetivos esenciales de una institucion,

fundamentados en sus principios y valores consensuados.

OBJETIVOS EDUCACIONALES: Logros profesionales que se esperan luego
de un periodo de tiempo de egreso. Es la descripcibn de una conducta
modificada producto de un aprendizaje logrado y que se evidencia en el

desempefio profesional.

OFERTA ACADEMICA: Conjunto de contenidos y recursos que el programa
pone a disposicion de los estudiantes, que constituye el proceso de formacion

profesional y que responde a la demanda social.

PERFIL DE INGRESO: Caracteristicas necesarias (competencias,
habilidades, cualidades, valores) que orientan el proceso de admisién a un
programa.

PERFIL DE EGRESO: Caracteristicas (competencias, habilidades,
cualidades, valores) que deben lograr los estudiantes como resultado de la

conclusion del proceso de formacion profesional.

PERTINENCIA: Medida en que las caracteristicas de un programa de estudios
corresponden y son congruentes con las expectativas y necesidades de los

grupos de interés o el contexto.

PLAN DE DESARROLLO ACADEMICO: Documento que define los objetivos,
politicas, metas y estrategias para el perfeccionamiento y desarrollo docente

conducente a la formacion integral de los estudiantes.
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PLAN DE ESTUDIOS: Documento académico, producto del andlisis filosdfico,
econOémico y social, que contiene criterios, métodos, procesos e instrumentos
estructurados para el desarrollo de un programa de estudios. Es el documento
gue recoge la secuencia formativa, medios, objetivos académicos de un

programa de estudio.

PLAN ESTRATEGICO: Documento que define -con proyeccion a futuro-
objetivos, politicas, metas y estrategias producto de un proceso participativo
de analisis y evaluacion de las oportunidades y limitaciones del entorno, asi

como de las fortalezas y debilidades de la institucién.

PLAN OPERATIVO: Documento que despliega las acciones de las unidades
(direcciones, oficinas y similares) para lograr determinadas metas,

considerando los recursos necesarios para su ejecucion.

PROCESO: Conjunto de actividades mutuamente relacionadas que utilizan las

entradas para proporcionar un resultado previsto.

PROGRAMA DE ESTUDIOS: Conjunto de estudios universitarios con los que

se obtiene algun grado académico.

RESPONSABILIDAD SOCIAL: Gestion ética y eficaz del impacto generado
por la universidad en la sociedad debido al ejercicio de sus funciones:
académica, de investigacion y de servicios de extension y participacion en el
desarrollo nacional en sus diferentes niveles y dimensiones; incluye la gestion
del impacto producido por las relaciones entre los miembros de la comunidad
universitaria, sobre el ambiente, y sobre otras organizaciones publicas y
privadas que se constituyan en partes interesadas. La responsabilidad social
universitaria es fundamento de la vida universitaria, contribuye al desarrollo
sostenible y al bienestar de la sociedad. Compromete a toda la comunidad

universitaria.

REVISTA INDIZADA: Documento de publicacion periodica que contiene

articulos de investigacion y que forma parte de bases de datos, luego de
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analizar sus procedimientos de seleccion (participacion de pares, calidad de

contenido, metodologia y factor de impacto).

SEMESTRE ACADEMICO: Periodo en que suele dividirse el proceso de
formacion profesional. De acuerdo a la Ley Universitaria, se pueden llevar a

cabo un maximo de dos semestres académicos por afio calendario.

SILABO: Documento que esquematiza un curso, contiene informacion que

permite programar y orientar su desarrollo.

SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD: Conjunto de elementos del programa
de estudios o institucion interrelacionados o que interactian para establecer
politicas, objetivos y procesos para lograr estos objetivos, relacionado con la

calidad.

TITULO PROFESIONAL: Reconocimiento a nombre de la Nacion otorgado por
una universidad tras cumplir los requisitos indicados en la Ley Universitaria y

luego de culminar el tramite administrativo correspondiente.

UNIDAD DE INVESTIGACION: Organo institucional de caracter administrativo

encargado de la gestidn de las actividades de investigacion.

VISION: Proyeccién de la situacion de la institucion, en funcién de metas y
objetivos consensuados, que sirve como guia para el desarrollo de sus

actividades.
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